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SAATTEEKSI

Maailmanlaajuinen talouskriisi kohtelee Suomea ankarasti. Vienti on vahentynyt noin kol-
manneksen vuoden 2009 ensimmaiselld neljannekselld. Viennin osuus Suomen kokonais-
kysynnastd on suuri, noin 30 prosenttia, ja investointihyddykkeiden osuus viennista
huomattava. Talouskriisin ensimmaiset reaalivaikutukset nakyivat juuri investointihankkei-
den peruuttamisina ja lykk&amisina.

Keskuskauppakamari vaikuttaa talouspolitikkaan seka makrotason kannanotoillaan etta
esittamalla yksityiskohtaisia rakenteellisia toimia, jotka yhtdaltd helpottaisivat yritysten
sopeutumista talouden poikkeukselliseen supistumiseen ja toisaalta parantaisivat edel-
lytyksia paéstéa nopeasti talouskasvuun kiinni, kun se aikanaan kriisin jalkeen kaynnistyy.

Saadakseen tarkan kasityksen siitd, milla tavalla talouskriisi on vaikuttanut kauppakama-
reiden jasenyritysten toimintaan ja taloudelliseen asemaan ja millaisia valtiovallan toimen-
piteitd yritysjohto pitéa tarkeina, Keskuskauppakamari kaynnisti tdnd kevaana "Ulos ta-
louskriisista” -hankkeen.

Keskuskauppakamarin valtuuskunnan jasenten ja muiden luottamushenkildiden piirissa
tehtiin helmi-toukokuun aikana laaja "Ulos talouskriisista”-teemaan keskittynyt haastat-
telukierros. Suurin osa yritysjohdon kriisindkemyksista saatiin Keskuskauppakamarin
toimivan johdon ja asiantuntijoiden tekemilla yritysjohdon henkilokohtaisilla haastatteluilla
eri puolilla maata.

Olen erittéin kiitollinen siita, ettd yritysjohtajat, poikkeuksetta, olivat valmiita avoimesti ker-
tomaan yrityksensa tilanteesta ja antamaan arvokkaat, perustellut nakemyksensa tarvit-
tavista talouspolitikan korjaustoimista. Kaikki haastattelut olivat luottamuksellisia, mutta
haastateltujen henkiliden luettelo on tdméan raportin liitteend. Kiitan myds kauppakama-
reiden toimitusjohtajia hankkeelle tarjotusta hienosta tuesta.

Yritysjohdolta saatuja tietoja ja nakemyksia on kaytetty tuoreeltaan Keskuskauppakamarin
vaikuttamistydssa kevaéan aikana. Tahan selvitykseen on koottu yritysjohdon nédkemyksia
Suomesta yritysten sijaintipaikkana seka haastatteluaineistoon perustuvia Keskuskauppa-
kamarin toimenpide-ehdotuksia talouspolitiikan p&éattajille.

"Ulos talouskriisistd”- hankkeesta on vastannut johtaja Jukka Kero.

Helsingissa 11.6.2009

toimitusjohtaja
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1. Johdanto

Maailmantalous ajautui vuoden 2008 jalkipuoliskolla poikkeuksellisen ankaraan finanssi-
kriisiin. Kriisi kéynnistyi Yhdysvaltain asuntomarkkinoiden ongelmaluotoista kevaalla 2007.
Vuotta myohemmin, kevaalla 2008, monet merkittavat amerikkalaiset rahoitusinstituutiot
joutuivat suuriin vaikeuksiin. Syyskuussa Yhdysvaltain viranomaiset antoivat johdannais-
markkinoiden keskeisen toimijan Lehman Brothers -finanssitalon ajautua vararikkoon.
Tama pahensi pankkien valistéd ennestaankin syvaa luottamuspulaa. Yhdysvaltojen asun-
tosektorin kriisi levisi nopeasti koko maailmantalouteen (liite 1).

Lehman Brothersin kaatumisen jalkeen maailman finanssijarjestelma oli useaan kertaan
lahell& romahdusta. Finanssikriisi aiheutti nopeasti yleismaailmallisen kysyntakriisin. Yri-
tykset tormasivat viimeistdan marraskuussa 2008 kysynnén romahdusmaiseen véhene-
miseen. Maailman bruttokansantuote kaantyi laskuun vuoden 2008 lopulla ja jaanee ku-
luvana vuonna edellisvuotta pienemmaksi, ensimmaista kertaa toisen maailmansodan
jalkeen. Maailmankauppa supistunee vuonna 2009 jyrkasti, runsaat 10 prosenttia edel-
lisvuodesta.

Kuvio 1. Bruttokansantuotteen volyymin muutos Suomessa ja USA:ssa
(1-3)/2009 saakka
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Lahde: Tilastokeskus, Bureau of Economic Analysis (BEA)



Kuvio 2. Suomen viennin volyymin kasvu maaliskuulle 2009 saakka
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Keskuskauppakamari toteutti kevaalla 2009 "Ulos talouskriisistd”-hankkeen. Tata varten
se haastatteli helmi-toukokuussa 2009 miltei 90 yritysjohtajaa ja kauppakamareiden luot-
tamushenkil6d eri puolilta Suomea ja eri toimialoilta. Valtaosa tiedonkeruusta toteutet-
tiin henkildkohtaisina haastatteluina. Hankkeen tavoitteena oli selvittad, kuinka kriisi on
vaikuttanut yrityksiin, kuulla yritysjohdon nédkemys Suomen heikkouksista ja vahvuuksista
yritysten sijaintipaikkana seka kartoittaa ehdotukset niista talous- ja yhteiskuntapolitiikan
rakenteellisista toimenpiteista, joilla Suomen talous on kaannettavissa kasvuun.

Tasséa raportissa tuodaan esille haastateltavien yritysjohtajien ndkemyksia. Nama on
erotettu muusta tekstista kursivoinnilla.

2. Suomi yritystoiminnan sijaintipaikkana

Keskuskauppakamarin haastattelemien yritysjohtajien suuri enemmist, runsas kaksi kol-
masosaa, arvioi yrityksensa taloudellisen tilanteen muodostuvan vuonna 2009 edellisvuotta
huonommaksi. Vain noin joka kymmenes haastatelluista yritysjohtajista odotti yrityksensa
tilanteen parantuvan vuodesta 2008. Vuoden 2010 kehityksen yritysjohtajat nakivat kovin
eri tavalla. Runsas kolmasosa haastatelluista oli sitd mielta, etta yrityksen taloudellinen
tilanne paranee vuoteen 2009 verrattuna. Yhta moni oli kuitenkin sitd mieltd, etta yrityksen
taloudellinen tilanne heikkenee vuonna 2010.



Yritysjohtajien yleiskasitys Suomesta yritystoiminnan sijaintipaikkana oli kaikesta huolimat-
ta varsin myonteinen:

- Suomi on erinomainen paikka harjoittaa yritystoimintaa.
- Suomi on todella hyvé sijaintipaikka finanssialan yritykselle.
- Suomi on positiivinen ymparisto toimia. Ei erityistd negatiivista mainittavaa.

Monet yritysjohtajat asettivat hyvan kehityksen jatkumisen kuitenkin kyseenalaiseksi:

- Suomi on hyva sijaintipaikka, mutta syrjassa markkinoilta.

- Suomi on ihan hyva. Verkostoituminen toimii hyvin ja osaavaa tyévoimaa on aina saa-
nut. Jatkossa osaavan vaen ldytdminen ukkoutuvassa maassa askarruttaa.

- Suomi on kohtuullinen paikka toimia. Jos poliittiset olosuhteet sailyvat vakaina, nakymat
voivat olla varsin hyvat. Sukupolvenvaihdosten verotuksen kohtalo on keskeisen tarkeéa
suomalaisen keskisuuren yrityskannan jatkuvuuden kannalta. Suomalainen omistus on
olennaisen tarkea asia. Perheyritykset ovat taloutta vakauttava tekija. Viime vuosien ke-
hitys lienee taman nayttanyt.

- Konepajateollisuuden sailyminen Suomessa on suurin yleinen huolenaihe. Irtisano-
misten pelatdan johtavan siihen, ettd myoéhemmin toiminnot siirretddn Suomen ulko-
puolelle. Toisaalta tama voi merkitd alihankintatdiden lisaéntymista, mika tuo joustoa
alan isoille yrityksille. Ulkomaille siirtymisen paasyy on hakeutuminen lahelle markkinoita
ja joskus kustannustaso.

- Merkittavat asiakkaat eivat kasva Suomessa.

- Suomessa talouspolitikkaa on tehty hyvin pitkdjanteisesti. 1990-luvun laman seurauk-
sena taloudelliseen taantumaan on varauduttu muita maita paremmin. Taloudellisen
laskusuhdanteen mahdollisesti pitkittyessa saatetaan tarvita voimakkaampia elvytyskei-
noja, joiden lapiviemiseen Suomen jaykka yhteiskunnallinen rakenne ei ehka pysty.
Merkittavana tulevaisuuden uhkana on poliittisen paatoksenteon totaalinen vihertymi-
nen, jolloin paatoksia tehdaan vain ymparistonakékulmat huomioon ottaen, eika lainkaan
arvioida naiden paatosten vaikutuksia pidemmalla aikavalilla. Tama olisi kohtalokasta
suomalaiselle teollisuudelle.

- Mikd on Suomen teollinen tuotanto ja tuotantorakenne tulevaisuudessa? Mita tulee nyt
saneerattavien toimintojen tilalle ja miten uudet alat saadaan liikkeelle?

- Suomen vientiteollisuus loppuu. Yksikot eivat synny uudestaan Suomeen, kun ne ker-
ran suljetaan. Suomi ei ole kustannuskilpailukykyinen: kapasiteetti siirtyy matalan kus-
tannustason maihin.

- Asiakasvirrat saattavat dramaattisesti muuttaa suuntaansa (esim. Vendja). Viela
2007/2008 Venajan suuntaan siirrettiin lisdd autoteollisuuden vientivirtoja. Nyt trendit
ovat kaantyneet rajusti.



2.1 Yritysjohtajien SWOT -analyysi Suomesta

Haastateltavia pyydettiin maarittelemaan Suomen liiketoimintaympariston vahvuudet, heik-
koudet, mahdollisuudet ja uhat. Vastaukset on pelkistetty taulukossa 1.

Vahvuudet:

Parasta Suomen liiketoimintaymparistéssa ovat yritysjohtajien mielesta hyva ja selkea
oikeudellinen toimintaymparistd, osaava ja koulutettu tydvoima sekd Vendjan laheisyys.
Myds ihmisten rehellisyys ja liiketoimintaymparistdn hyva ennustettavuus seka hyva ver-
kosto-osaaminen nahdaan Suomen tarkeina kilpailuetuina.

Heikkoudet:

Suomen liiketoimintaymparistdn suurimmat heikkoudet ovat korkea kustannustaso, pitkat
etaisyydet markkinoille, korkeat logistiset kustannukset ja talouden sopeutumisjarjestel-
mien jaykkyydet. Myds markkinointiosaamisen puute on Suomen heikkous.

Mahdollisuudet:

Suomi tarjoaa hyvia liiketoimintamahdollisuuksia my6s tulevaisuudessa. Naitd ovat muiden
muassa uudet energiaratkaisut, ymparistéteknologinen osaaminen ja Venajan markkinat.
Haastatellut yritysjohtajat ovat luottavaisia myds Suomen innovaatiopotentiaalin suhteen.

Uhat:

Suurimmat uhkakuvat ovat yleinen protektionismin nousu, perusteollisuuden laajamittainen
pako Suomesta seka vanheneva vaestdrakenne.

Erityisesti metsateollisuuden ja konepajateollisuuden saneeratessa Suomessa tuotantoaan
kapasiteetti ei palaa koskaan takaisin. Jos yhteiskunta ei tue uusia ja kasvavia yrityksia,
maa uhkaa naivettya ja marginalisoitua.



Taulukko 1. Suomen liiketoimintaymparistén vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat SWOT/5 tarkeinta tekijaa

HEIKKOUDET

- Korkea kustannustaso

- Logistiset kustannukset/syrjaisyys
- Pienet/keskittyneet markkinat

- Perusteollisuuden laskeva trendi

- Jaykkyys/hitaus muutostilanteissa

MAHDOLLISUUDET UHAT

- Energiaratkaisut - Protektionismi

- Ekolo_gisuus - Perusteollisuuden pako

- Venaja - Suomen marginalisoituminen

- T&K ja innovaatiot - [kdantyminen

- Pienuuden ekonomia - Julkisen sektorin kriisiytyminen

3 Toimenpidelinjaukset

Yritysjohdon haastatteluaineiston pohjalta Keskuskauppakamari on tehnyt seuraavat lin-
jaukset niista toimenpiteista, jotka auttaisivat yrityksia selviamaan talouskriisista mahdol-
lisimman pienin vaurioin ja loisivat Suomen kansantaloudelle mahdollisimman hyvéat edel-
lytykset hyddyntaa maailmantalouden kasvun aikanaan tarjoamat mahdollisuudet.

3.1 Yhtio- ja arvopaperimarkkinalainsaadanto

Haastatellut yritysjohtajat pitdvat Suomen osakeyhtidlainsaadantéa padosin varsin hy-
vana. Yhtidlainsdddannon tulee olla koko EU-alueella mahdollisimman samankaltainen.
Kansalliset erityispiirteet eivat tue yritysten toimintaymparistda. Seuraavassa haastatelta-
vien nakemyksia:

- Yhtidlainsaadanto laajasti ottaen on pitkalti harmonisoitu EU-tasolla. Suomen tulisi
tukea saantelyn harmonisointia ja pyrkid vaikuttamaan EU-tason séantelyyn kansalli-
sista nakokohdista. Poikkeavat kansalliset ratkaisut voivat olla haitallisia tasapuolisen
kilpailun, kansainvélistymisen ja sisamarkkinoiden kehittymisen kannalta.

- Kansallisesti tai EU-tasolla pitaisi harkita nykyisen taloustilanteen kaltaisia poikkeusti-
lanteita ajatellen yrityksia koskevan lainsdadannon keventamista valiaikaisesti. Luottolai-
tosten ja vakuutusyhtididen vakavaraisuusvaatimusten osalta néin onkin tehty. Voitai-
siinko osakeyhtidlain velvoitetta tehda viipymattd osakepddoman menettdmista koskeva
kaupparekisteri-ilmoitus lieventaa?



3.2

- Listayhtididen corporate governance hoidetaan Suomessa kehittyneen itsesaantelyn
avulla, ei lainsdadanndlla. Arvopaperimarkkinalaki on saatava selkedmmaksi. Nyt laki on
lian tulkinnanvarainen. Tiedottamis- ja sisapiirisaannokset on tehtava selkeiksi. Nyt ne
ovat liian tulkinnanvaraisia, avoimia.

- Listautumiskynnys on lilan korkea. Pienet yritykset ovat naistéa vaatimuksista ihmeissaan.
Tama asiantila suojelee isoja firmoja.

- Omistuksen lainsaadannon kehittdmisessa on edetty nurinkurisesti. Tahan asti on ollut
edullisempaa omistaa suomalaisia yrityksia erilaisten rahastojen kautta kuin suoraan.

- Nimitysvaliokunnan nimeamiskaytannon soveltaminen vaatii Suomessa vield sopeu-
tumista. Tulevaisuudennékymien “toteamispakko” porssiyhtidlla osavuosivetoisessa
toimintamallissa on haaste. Syntyy helposti ristiriita yrityssalaisuuksien esilletuomisen
kanssa. Osavuosivetoinen johtamismalli haasteiden edessa - hallitustyéssa huomio me-
nee helposti tarkkaan tekniseen viilaamiseen itse asioiden johtamisen sijasta.

Yhti6- ja arvopaperimarkkinalainsaadannén toimenpiteet:

1 Vireillda olevan arvopaperimarkkinalain kokonaisuudistuksen tavoitteeksi on asetettava
Suomen arvopaperimarkkinoiden kilpailukyvyn edistaminen ja yritysten listautumisha-
lukkuuden lisd&minen nykyisesta.

2 Arvopaperimarkkinalaista on poistettava EU:n saantelyyn perustumattomat kansalliset
lisdvelvoitteet.

3 Osakeyhtidlain osakepadoman menettamista koskevaa ilmoitusvelvollisuutta on ke-
vennettava.

Omistuksen saantely

Suomalaiset yritysjohtajat pitavat erittdin tarkeana, ettd Suomeen saadaan nykyista e-
nemman paaomia ja vahvoja suomalaisia omistajia. Suomalaisen osaamisen lisddmiseksi
Suomen on houkuteltava kotimaisia ja kansainvalisia sijoituksia. Kansainvalisten omista-
jien strategiset kilpailuedut, kuten tunnettu tavaramerkki, laaja asiakaskunta seka poikkeuk-
sellinen tuote- ja liikketoimintaosaaminen, on kyettava hyddyntdmaan nykyista tehokkaam-
min.

Yritysjohtajat arvostelivat voimakkaasti valtion omistajapolitiikkaa. Kritiikin syina ovat politii-
kan tempoilevuus, linjattomuus, tavoitteiden epaselvyys, yleinen epavarmuus ja populis-
tisuus. Pelisaantojen tulee olla selkeita ja tavoitteiden johdonmukaisia.



- Valtion omistuksesta kaydyn keskustelun seurauksena omistajaohjauspolitikka on pa-
rantunut. Olennaista on, etta julkisen sektorin omistajapolitiikka on selkeaa, johdonmukais-
ta, avointa ja markkinaehtoista. Valtion omistus pelkastaan tyopaikkojen turvaamiseksi ei
ole nykypaivaa. Kaikissa maissa l0ytyy kansallisesti suojattavia intresseja. Naiden osalta
olisi kuitenkin toimittava avoimesti ja julkistettava tietyt kriittiset toimialat, kuten energia-
ala, joissa valtio nakee muitakin kuin taloudellisia intresseja.

- Kotimainen omistus on aarimmaisen tarkeaa. Tytaryhtidtaloudessa on vaaran paikat!
Solidium-kuviosta: Kylla valtion on syyta olla naissa asioissa hereilla.

- Kotimainen omistus on tarkeda. Mita on kansallisen edun vuoksi pidettava ylla maas-
samme? Pitaa huolellisesti miettia esim. huoltovarmuus, kilpailutekijat (esim. energia-ala).
Ei saa olla “on-off’-ajattelua liikaa! Perspektiivi on sailytettavé kaikissa oloissa.

- Inmeellisia asioita on paastetty kasista: esimerkkeina energia- ja teleoperaattorit. Huol-
tovarmuus on sailytettava kaikissa oloissa. Valtion omistajapolitiikka on hoidettu huonosti.
Valtion kyky omistaa on ollut huono.

- Valtiovallan suhtautumisessa omistamiseen ei ole ollut paata eika hantaa. Omistaminen,
sen lainsdadanto ja valtionomistamisen periaatteet on tehtava selkeiksi.

Omistajuuden toimenpiteet:
4 Valtion omistajapolitiikan on oltava pitkajanteista ja ennakoitavaa.

5 Valtion omistusta téysin markkinaehtoisesti toimivissa yrityksissé on hallitusti pienen-
nettava.

6 Huoltovarmuuden parantamiseen on kiinnitettava erityistda huomiota.

7 Suomalaista omistajuutta on kannustettava, mm. verotuksen keinoin.

3.3 Kilpailulainsaadanto

Yritysjohtajat ovat sitéd mielta, ettd kilpailu on paras keino tehostaa talouden toimintaa. Kil-
pailupolitiikan tulee olla selkeda ja ennustettavaa.

Kilpailupolitikassa Suomen erityisasemaa korostavat markkinoiden pienuus ja niiden eriy-
tyminen ja syrjainen sijainti, jotka vahentavat kilpailun painetta. Yritysjohtajat korostavat,
ettd kilpailuviranomaisten on sovellettava kilpailulainsaadantoa, seka kotimaista etta EU-
lainsaadantta, tasapuolisesti ja turvattava yritysten oikeudenmukainen kohtelu. Erityi-
senéd ongelmana yritykset kokevat Suomen markkinoiden pienuuden, minké& seurauksena
Suomessa yritys voi saavuttaa maaraavan markkina-aseman suhteellisen nopeasti verrat-
tuna useisiin muihin maihin.

Keskeiset keinot kilpailun tehostamiseksi ovat kilpailunrajoituslain uudistaminen, julkisen
ja yksityisen elinkeinotoiminnan Kkilpailuneutraliteetin turvaaminen, kilpailua rajoittavien
saanndosten, erityisesti kaupan aukioloa rajoittavien sdanndsten purkaminen seka kilpailua
vaaristavien julkisten tukien torjuminen:
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- Suomessa kilpailuviranomaisten on sovellettava lakeja samalla tavalla kuin muissakin
EU-maissa.

- Julkisten palveluiden kilpailuttamisessa on merkittévia ongelmia, jotka korostuvat erityi-
sesti tietoliikenne- ja tietojarjestelméapalveluissa seka sosiaali- ja terveyspalveluissa.

- Julkisia palveluita on kyettava kunnolla ulkoistamaan. Kilpailunrajoitukset rajoittavat
pienessa maassa yritysten kasvumahdollisuuksia ja johtavat epatarkoituksenmukaisiin
yritysjarjestelyihin.

- Vahittaiskaupan aukioloajat on vapautettava.

Kilpailulainsdadanndon toimenpiteet:

8 Kilpailunrajoituslakia on uudistettava.

9 Kilpailuneutraliteetti on turvattava julkisessa ja yksityisessa elinkeinotoiminnassa.
10 Kilpailua vaaristavat julkiset tuet on torjuttava.

11 Toimialakohtainen erityissaantely on purettava.

12 Vvanhittaiskaupan aukioloajat on vapautettava.

3.4 Ymparisto-, energia- ja rakennuslainsdadanto

Yritysjohtajat ovat yhta mielta siité, etta ympariston tilasta on pidettava hyvaa huolta. Ym-
paristélainsaadannon on oltava taloudellisessa mielessa kestavalla tasolla suhteessa yri-
tysten kilpailuasemaan.

Yritysjohtajat ovat huolissaan siitd, pysyvatkd energian kustannukset Suomessa Kil-
pailukykyisina. Nykysuuntauksella Suomen raskaan teollisuuden kilpailukyky on vaarassa.
Energiasta voisi tulla vahva Suomen kilpailukykytekija, jos energiapolitikassa tehdaan
nyt tarjontaa lisddvia tuntuvia ratkaisuja. Ruotsiin verrattuna suomalaisen teollisuuden
lisarasituksena on sahkovero. Kaavaillut energiaverojen nostot uhkaavat Suomen Kkil-
pailukykya.

Yritysjohtajien nakemykset kaavoituksesta ovat erittéin yhtenevia: kaavoitus on kankeaa ja
lapinakymatodnta. Yksittaisella virkamiehella on myos liian paljon valtaa tulkita lakia omien
mieltymystensa mukaisesti. Erityisen ongelman muodostaa valitusmenettely, jossa valitta-
jilla on yritysjohtajien kasityksen mukaan liikaa valtaa ilman vastuuta ja omia kustannuksia.
Ammattivalittajat ovat jopa perustaneet yrityksia valituskarusellia pyorittaméaan. Laintulkin-
nat poikkeavat suuresti toisistaan eri puolilla maata.
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3.5.

- Energian pitaa sailya kilpailukykyisena!
- Energiaratkaisuilla on luotavissa merkittavia kilpailuetuja Suomelle.

- Tonttien hinnat ovat aivan torkeitd! Tama on suomalainen paradoksi, jota pitaa nyt jos
koskaan ravistella kunnolla. Maan ei pitéisi olla meilla niukka hyddyke! Kunnilla on kaa-
voitusmonopoli, mutta se ei toimi. Kyseessa on aivan kotikutoinen ongelma, joka vaatisi
nyt toimenpiteitd. Nyt tarvitaan poikkeusaikojen rohkeutta ja maaratietoisuutta.

- Rakentamisessa ja kaavoituksessa on monesti valtavia kitkatekijoita. Valittajat ovat
suuri ongelma, jos he kayttavat valtaansa vaarin.

- Kaavoituksen nopeuttaminen lisaisi taloudellista toimeliaisuutta. Valitusoikeus on liian
vapaa. Vaikkei ole intressia, valittaa voi mielin m&arin. Viranomaiskaytantoja pitaa yhte-
naistad. Rakennuslain tulkintoja on valjennettédva parantamaan yritysten toimintaedel-
lytyksid. Yritysten oikeusturvaa on lisattava viranomaispaatoksien osalta. Kaupan ra-
kentamisen rajoitukset on poistettava.

- Tonttipolitiikassa yhtiomme sijaintikaupungissa on taydellisen jaykka jarjestelma. Case-
Google olisi ollut todella haastava kehittaa sellaisella toimintamallilla meilla. Case-Goog-
le on kaytava nyt kunnissa huolella lapi ja asiasta on otettava kunnolla opiksi kaikkialla
alueiden vastuutahoilla.

- Juridiset prosessit ovat huomattavan hitaita rakentamisessa. Paikalliset olosuhteet
maaraavat lilkkaa prosesseissa.

Ymparisto-, energia- ja rakennuslainsaadanndn toimenpiteet:

13 Ympaéristdpolitikassa on huolehdittava Suomen ja koko Euroopan kilpailukyvyn séi-
lymisesta.

14 Perusvoiman saatavuuden turvaamiseksi on lupaehdot tayttaville ydinvoimala-
hankkeille annettava toimilupa.

15 Energia- ja ymparistdverotuksen on oltava kansainvalisesti kilpailukykyisella tasolla.

16 Kaavoituksen nopeutta ja tasapuolisuutta on lisattava. Valitusmenettelyn haitalliset
vaikutukset on estettava.

Tyo6lainsdadanto

Yritysjohtajat ovat verrattain tyytyvaisia suomalaisten tydmarkkinoiden yleistilanteeseen.
Yhteistoiminta on kansainvalisesti korkealuokkaista, ja 1990-luvun lamasta seurasi hyvia
kaytantoja monille toimialoille. Ongelmana nykyisessa talouskriisissa on erityisesti se, etta
tybeldman joustot on mitoitettu tilanteeseen, jossa tuotannon vaihtelut ovat nyt kasilléa ole-
vaa huomattavasti pienempia.
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Suomen lomautusjarjestelma nahdaan mydnteisend, samoin kuin paikallinen sopiminen
ja joustavuuden lisaantyminen. Mutta erityisesti pienet yritykset ovat kriittisia yhteistoimin-
tamenettelya kohtaan.

- Tyolainsdadantd on keskeisen tarked yrityksemme kannalta. Tyonantajien edustajien,
ammattiliittojen ja tydntekijoiden on nyt Idydettava aiempaa parempia tapoja ratkaista ta-
louskriisin my6ta tulleita ongelmia. Irtisanomiset ovat huono ratkaisu. On |6ydettava uu-
sia joustoja. Jos uutta ajattelua ei synny, seurauksena on alan tydpaikkojen ja tyétilai-
suuksien vahentyminen. Ty6ttémien maara uhkaa kasvaa suuresti.

- Tydvoimakustannusten alentaminen ja joustot ovat selviytymisen edellytyksia. Ensim-
maisen kerran on yrityksessdmme nyt lomautettu, ja tosi vaikeaa on ollut. Seuraava kier-
ros tulee olemaan vielé vaikeampi. Konsernin sisélla on erilaisia tydmarkkinamalleja: yh-
den tytaryhtion puolella ovat kaikki litot mukana. Toisessa tytaryhtiéssa vahvan ja pitkan
ajan kuluessa luodun yrityskulttuurin ansiosta taas ei ole syntynyt mitdan vastakkainaset-
telua.

- Elakeputken sulkeminen johtaa huonoon tilanteeseen!

- Tarvitaan joustavammat irtisanomissaadokset. Tyoéttomille olisi luotava jonkinlainen
“tyovelvoite”. Nuorille tyéttomille tarvitaan kiireellisia aputoimia. TyOpaikoilla pitéda olla
enemman joustoa tydajoissa ym., jotta eldkkeellesiirtymisik&é saataisiin nostettua.

- Projektipuolella ylitdiden hallinnassa on jonkin verran hankaluuksia. Tydaikajoustot ovat
aika hyvia, mutta paikallistasolla niité ei ole pystytty tuomaan riittdvan hyvin kaytantéon.
Luottamusmiehilla ei ole sellaista kulttuuria, joka ajaisi kaikkien osapuolten etuja.
Suomen ylityékorvausmalli on selkea kilpailuhaitta. Tydsuojelussa byrokratia on paisunut
valtavasti viime vuosina.

- Lomautusjarjestelmé on erittéain hyva. Vertailukohtana ovat esimerkiksi Ruotsin irtisa-
nomiskuviot sopeutustilanteessa, jossa kapasiteettia voi valua hukkaan, kun irtisano-
taan suoraan ohimenevissa vaikeuksissa. Pienyritysten velvoitteet ovat Suomessa vain
lisdaantyneet.

Tydlainsaadanndn toimenpiteet:
17 Yrityskohtaisia ratkaisuja on laajennettava.
18 Pienten yritysten velvoitteita on karsittava.

19 Tyovoimakustannuksia on alennettava.
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3.6

3.7

3.8

Kuluttajalainsaadanto

Yritysjohtajat suhtautuvat kuluttajalainsdadantédn yleensa varsin positiivisesti. Lainsdadan-
noén nykytaso on sopiva. Kuluttajansuojan ylilydnteja nahtiin esim. valmistalokauppojen
markkinoilla ja postimyynnissa. Liian pitkalle meneva kuluttajan oikeuksien korostaminen
tuo yrityksille kohtuuttomia riskeja. Esimerkiksi suomalaista etdkauppaa rasittaa ehdoton
kuluton palautusoikeus, jota ei muissa maissa sovelleta.

- Kuluttajansuoja usein aivan liian pitkélle vietya. Kun kaupan purkautumisen tai
ylimaaraisten kulujen syntymisen riskit nousevat, tima nakyy hinnoittelussa, mika pie-
nentaa liilketoimintaa ja talouden yleista kasvua.

- Ei lisda ryhmakannemahdollisuuksia. Suomen kuluttajasaéately samalle tasolle muun
EU:n kanssa (taysharmonisointi), nyt tiukempi saately on kilpailuhaitta. Kuluttajavirano-
maisten ei tule laajentaa lain velvoitteita omilla tulkinnoillaan tai ohjeillaan, esimerkkina
kanta-asiakasmarkkinointi.

- Suomen erikoisuutena on etdkaupan ehdoton palautusoikeus liikkeenharjoittajien kus-
tannuksella, niin ei ole yleisesti muualla EU:ssa.

Kuluttajalainsdadannon toimenpiteet:

20 Suomen on edistettava vireilla olevaa EU:n kuluttajansuojasaanndsten taysharmo-
nisointia.

21 Etamyyntia rasittavat kansalliset lisdvelvoitteet on poistettava.

Teollis- ja tekijanoikeudellinen lainsaadanto

Tekijanoikeuslakia on muutettava siten, etta tydsuhteessa luodun teoksen taloudelliset te-
kijanoikeudet siirtyvat tydnantajalle, jollei toisin sovita. Tama edistaisi ja tehostaisi tekijan-
oikeuksien hyddyntamista erityisesti pienissa ja keskisuurissa yrityksissa.

Voimassa olevien tekijanoikeudellisten saanndsten on oltava yhdenmukaisia tydoikeudel-

listen periaatteiden kanssa. Vain siinéd tapauksessa, etté tyon tulokset koituvat tytnantajan
eduksi, voidaan tyon katsoa olevan tydsuhteessa tehtya.

Teollis- ja tekijanoikeudellisen lainsdaadannon toimenpiteet:

22 Tyosuhteessa luodun teoksen taloudelliset tekijanoikeudet on siirrettava tyénantajalle,
ellei toisin sovita.

Verotus

Yritysjohdon yleishuolena on talouskriisin ja vaeston ikaantymisen seurauksena syntyva
verotuksen kiristymisen uhka. Laakkeeksi uhan torjumiseen esitettiin julkistalouden toimin-
nan tehostamista ja tyéurien pidentamista. Valtion holtiton velkaantuminen on vaarallista.
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Yritysjohtajat olivat yleisesti huolestuneita henkiloverotuksen kireydesta. Etenkin korkeita
marginaaliveroja pidettiin haitallisina. Verotukseen kaivattiin lisda kannustavuutta.

Yritysverotusta pidettiin paéosin siedettavana. Useat haastateltavat halusivat jarjestelmaan
lisda elementteja, joilla yritykset voisivat varautua nykyista paremmin suhdannevaihteluihin.
Tarvittavia muutoksia olisivat esimerkiksi varausjarjestelman kehittdminen ja vapaammat
poistot. Puutteena pidettiin sitd, ettd verojarjestelmaamme ei sisally riittavasti veroporkka-
noita. Erds haastateltu kaipasi Viron kaltaista yritysverotusta, jossa yritykset eivat maksa
lainkaan tuloveroa voitoistaan niin kauan kuin voitot pidetaan yrityksissa.

Yhteinen piirre perheyrityksissa naytti olevan tyytymattémyys sukupolvenvaihdosten vero-
tukseen. Osa haastatelluista olisi ollut valmis luovutusvoittoverotuksen kiristdamiseen vas-
tapainoksi sukupolvenvaihdosten verottomuudelle. Useassa eri vastauksessa toivottiin,
ettd osinkoverotus sailyisi yrittajyyteen kannustavana.

Yritysjohtajat olivat paaosin tyytyvaisia verohallinnon toimintaan. Pienena epéakohtana pi-
dettiin verotarkastustoiminnan asiallisuudessa olevia eroja valtakunnan eri osissa. Haastat-
teluissa tuli selvasti ilmi verotuskaytannén yhtenaisyyden tarkeys eri puolilla Suomea.

Seuraavassa suoria lainauksia haastateltavilta verotuksesta:

- Peruslinjat ovat kunnossa. Palkkaverotuksen pitda keventya ja paaomaverotuksen
oltava kilpailukykyinen ja kasvua edistava. Vaarana on, ettd unohdetaan edellisten yri-
tysveromallien hyvat puolet. Kotimaisen omistuksen tarkeytta ei pidd murentaa uusilla
kuvioilla.

- Energiaverotus on lyhytjanteistd ja arvaamatonta. Veroteknisin keinoin energia-
markkinoihin puuttuminen vaaristdd markkinoita. Tasta esimerkkind windfall-voittojen
leikkaamista koskeva vero.

- Tappioiden tasaamiseen tarvitaan uusia kayttdmenetelmia (tappioiden carry-back-
jarjestelmd). Onko vielakin padomaverotuksen ja tyétuloverotuksen valinen ero lilan suu-
ri? Verotuksen kevennyksen kautta voitaisiin viela hakea kasvua talouteen.

- Sukupolvenvaihdosten verotuksellista suosimista on syyta jatkaa.

- Elintarvikkeiden arvonlisaverotuksen kasittely on nyt avainasia ravintolapalveluiden
kannalta. Suurin huoli on ollut se, etta ravintoloiden elintarvikkeiden myynnin alv jaa 22
prosenttiin. Ero kaupasta ostettaviin elintarvikkeisiin (10 prosenttiyksikk6d) on katastro-
faalinen. Arvonlisdverotus pitdd saada kilpailuneutraaliksi! Vuodenvaihde on takaraja
muille muutoksille (esimerkiksi ravintoloiden alv-muutos). Verotuksella pitaa motivoida
ja kannustaa. Suomi elaa tyosta! On mentava tasaveron suuntaan, progressiota pie-
nentamalla.

Verotuksen politiikkalinjaukset:
23 Verotuksen yleiset kiristymispaineet on hallittava kasvun edellytysten sailyttamiseksi.
24 Ansiotulojen verotusta on kevennettava.

25 Yritysverotuksen kansainvalisesta kilpailukyvysta on huolehdittava.
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3.9

26 Osinkoverotuksen kannustavuudesta on huolehdittava.

27 Verotuksen ennustettavuutta ja yhtenaisyytta on parannettava.

Viranomaisten toiminta

Yritysjohtajat luonnehtivat yhteisty6td viranomaisten kanssa myonteiseksi. Suomessa
asiointi on yleensa mutkatonta ja ei-byrokraattista. Suomalaisiin virkamiehiin voi luottaa,
toiminta on l&pinakyvaa eika lahjontaa ole. Yhteistyd on monilta osin myds parantunut
viime vuosikymmenien aikana.

Kehitettavaa viranomaistoiminnassa on kuitenkin laajalti. Erityisesti laintulkintojen eroavai-
suudet virkamiesten ja alueiden valilla luovat turhaa epavarmuutta. Yrityksissa kannetaan
huolta my6s lainvalmistelun yksipuolisuudesta. Huono lainvalmistelu aiheuttaa yrityksissa
ylimaaraisia kustannuksia sekd menetettya liilketoimintaa ja heikkenevaa kilpailukykya.

- Hallituksella ja virkamiehilla on oltava hyva konsultatiivinen ote asioihin. Asenne ratkai-
see, miten tasta kriisista eteenpain paastaan!

- Valmistelun yksipuolisuus on ongelma verolainsdddanndssa. Lopputuloksena on se,
ettei yrityksilla ole kasvuhaluja.

- Viranomaisten toiminta vaihtelee virastoittain suuresti. Kilpailuvirasto toimii kokonaisuu-
den kannalta tarkasti. Jotkut toimivat (esim. Viestintavirasto) todella ahtaasti sektorikoh-
taisesti saadellen. Osa jopa maksimoi saantelyn, toiset toimivat sdéntelya minimoiden,
terveella jarjelld. Yhteinen perusmalli olisi hyva I6ytaa, muuten jopa mielivalta on mahdol-
lista.

- Viranomaiset voisivat lisata joustavuutta erityisesti EU-saantelyn taytantdonpanossa ja
soveltamisessa.

- Yhteispeli& on kehitettava. Kamalan jaykkaa tama toiminta viela on. Asiat kestavat pro-
sesseissa liilan kauan. Implementointi poikkeaa kunnasta toiseen lilkkaa. Metropolipoli-
tiikka on mennyt oikeaan suuntaan. Kolmen kaupungin yhdistyminen tai vahintaan kun-
non toimintojen koordinointi on ehdottoman valttaméatonta.

- Paikallisviranomaiset aarimmaisen hitaita ja jaykkia! Kaavoitus on kankeaa. Julkisen
sektorin tasapainottamistoimet tulevat olemaan kovia, saa nahda selvitaanko tassa.

- Lupamenettelyjen ja valitusprosessien lyhentaminen on tarkeaa! Yhtiomme on hakenut
ymparistolupaa erddseen kohteeseen vuodesta 2004 ja vielakin prosessi on kesken.

- Kunnallisten terveyskeskusten ja sairaaloiden aika kuluu byrokratian pydrittdémiseen.

- Ei pida tehda itse omia hélmoyksia lainsdadantéémme. Kansainvalinen vertailu toimii
koko ajan rankasti! Lainsdaadannon siirtymaaikojen tempoilevuus on suuri ongelma.
Joskus kestaa yksinkertaisten asioiden edistaminen vuosikaupalla, joskus taas mennaan

alyttéman suurta nopeutta yritystason implementoinnissa.

- Rakennuslain tulkinta poikkeaa maan eri osissa.
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Taulukko 2: Keskuskauppakamarin toimenpide-ehdotukset SWOT-taulukon
mukaisesti

POISTA HEIKKOUKSIA

- Energiaverotuksen kilpailukyvyn
turvaaminen

- Kuntien ja kuntatalouden uudelleen-
organisointi

- Kaavoituksen tehon ja ennustetta-
vuuden parantaminen

MAHDOLLISTA TORJU UHKIA

- Energiaratkaisut - Protektionismin torjunta

- Ansiotuloverotuksen keventdminen - Kustannuskilpailukyvyn parantaminen

- Osinkoverotuksen kannustavuus - Energian tarjonnan lisédminen

- Poliittinen johtajuus - Energiaverotuksen kilpailukyvyn turvaa-

- Kansainvalisen markkinoinnin minen
lisédminen - Verotuksen kiristymisen estadminen

- Kaupan aukioloaikojen vapaut- - Yritysverotuksen kansainvalisen kilpailu-
taminen kyvyn varmistaminen

- Julkistalouden tasapainon varmistaminen
- Huoltovarmuuden turvaaminen

3.10 Muita viesteja talouspolitiikan vastuuhenkildille

Yritysjohtajien yleinen viesti talouspolitiikan poliittiselle ja virkamiesjohdolle on selke&: Nyt
tarvitaan vahvaa johtajuutta. Monilla aloilla kysynta pyséhtyi syksylla 2008 kuin sein&éan.
Kapasiteetista jouduttiin sulkemaan kymmenia prosentteja pitkéksi aikaa. Vaikka kysyn-
nassa (usein varastojen taydennyksien takia) on kevaan kuluessa alkanut nakya pienta
elpymistd, vain harvoilla aloilla voidaan viela edes haaveilla kriisia edeltdneen ajan tuotan-
non tasosta.

Tosin koko kriisin ajan on ollut myds sellaisia yrityksid, joiden tuotanto on jatkanut kasvu-
uralla. Tallaisia positiivisen kehityksen yrityksia on kuitenkin véhemmistd. Alla poimintoja
haastatteluista:

- Tassa talouskriisissa kukaan ei ota riskid. Huonot vaihtoehdot toteutuvat ja viidakon
lait tulevat pahimmillaan voimaan. Suomesta on lahtenyt isoja kansainvalisen rahoituk-
sen tarjoajia. Taméa usean miljardin rahoitusaukko olisi kompensoitava. Isot yhtitt kylla
tulevat rahaa saamaan, mutta pienempien yritysten rahoitus on kiristynyt kaikista paista.
Kayttopaaoman tarve on keskidssa. Jonkun tahon on tata rahoitusta tarjottava, muuten
talous sakkaa kunnolla.

- Teollisuuden alihankkijat ovat kovassa paineessa isojen asiakkaiden ja tavarantoimit-
tajien valissa. Riskinottokyvyn ja -halun ero on kasvanut paikoitellen tosi suureksi, toisin
sanoen varovaisuus on kasvanut isoihin mittoihin. Julkisen sektorin ei tulisi itse ruokkia
tatd kehitysta esimerkiksi rahoituksen ehtojen soveltamisen yhteydessa.
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- 1990-luvun laman jalkeen ensimmaisen kerran konsensusyhteiskunta on testissa. Kon-
sensusyhteiskunta tulisi pyrkia sailyttdmaan ja sen avulla nostaa Suomi suosta.

- Hallituksen eléke-case oli erittdin huono! Ei nain hoideta yhteisia asioita. Nyt on kasil-
& monella tavalla paljon vaikeampi tilanne kuin 1990-luvun lamassa. Tama tulisi ottaa
huomioon kaikilla tasoilla viimeistaan nyt.

- Meidéan taytyy uskoa itseemme. Aloite on pidettava omissa kasissa. Pitéisi olla ko-
vaotteisia henkiloita vallassa, suhteessa EU:hun ja muihin jasenvaltioihin. Suomen on
pidettava puolensa isoilla foorumeilla. On pyrittdva olemaan rakentava vastavoima isoille
jasenmaille.

- Pankkien marginaalit ovat aiheuttaneet painetta yrityskentédssa. Miten kay marginaalien
kriisin jalkeen? Finnveralla oltava pankkeja taydentava, kunnon rooli riskirahoituksessa.
Kansainvéliset pankit ovat kasvottomia suhteessa pk-kenttdan. Tama voi olla ongelma
talouden selkarangan kestavyyden kannalta.

- Pelataan liikaa kotimarkkinayritysten kaatumisia/konkursseja/yritysjarjestelyja. Ei o-
saaminen niiden yritysten nurinmenojen myota yleensa katoa. Yritys on monesti “pelkéat
kuoret”. Jos osaaminen jaa jaljelle, se voidaan nostaa kayttoon helposti uusissa puitteis-
sa. Isot kansainvéliset suomalaiset yritykset ovat toinen asia, koska niissa esimerkiksi
brandin merkitys on suuri. Tarvitaan yritystoiminnan edellytysten tukemista, starttiapua
ym. palveluita, seka yksityisia etta julkisia.

- Lilkenneinvestoinnit ovat téarkealla sijalla. Nyt kannattaa panostaa tulevaisuuden kasvun
avaimiin! Kuntapuolen sopeutumisessa on paastava myos uusiin avauksiin. Porkkanoita
kannattaa antaa ja niilla on selvasti ollut jo merkitysta. Paljon on vield kuitenkin edessa.

- Kuntapuolta on johdettava ja ohjattava kunnolla! Esimerkkeja on haettava yrityspuolel-
ta. Tama on talouskriisista selvidmisen avainasioita.

- Kun maailma muuttuu esimerkiksi tietotekniikan kehittyessa, viranomaisten pitaa lahtea
prosessien uudistumiseen kunnolla. Asioita pitdd yksinkertaistaa. Prosessit on uudistet-
tava kokonaisuudessaan!

- Ulkomaisista tehtavista palaavien suomalaisten takaisin tulossa on vaikeuksia kaytan-
non asioissa: kv. koulut karjessa. Alueellamme ei ole englanninkielisté koulua. Jos kotiin
palaavien suomalaistenkin kanssa on jo ongelmia, ulkomaalaisten kanssa vield enem-
man! Suomesta on tehtéva oikeasti houkutteleva, tai ainakin kompensoitava haittateki-
joitéd. Kuntien houkuttelevuustekijoitd on parannettava oikein kunnolla.
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4 Kasvun kiihdyttimet ja esteet 2010 - 2015

Suomen talous on kasvanut itsendisyyden aikana keskimaarin 3,4 prosentin vuosivauh-
dilla. Vuodesta 1917 ennen nykyista kriisia bkt:n volyymi on supistunut yhtenatoista yksit-
taisend vuotena edelliseen vuoteen verrattuna. Vuodelta 2009 odotetaan runsaan viiden
prosentin supistumista. My6s vuosi 2010 on ennusteiden mukaan erittain vaikea Suomen
taloudessa.

Kuvio 3: Kokonaistuotannon volyymin vuosimuutos Suomessa 1917-2009e
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Haastatellut yritysjohtajat nakevat vakavasta taloustilanteesta huolimatta uusia taloudel-
lisia. mahdollisuuksia. Suomen kaltaisen pienen maan tarjonta saadaan maailmanmark-
kinoilla aina menemaan kaupaksi, kunhan tuotteet ja kustannukset ovat kilpailukykyisia ja
toimitaan aktiivisesti markkinoilla.

Akuutissa talouskriisissa yritysten maksuvalmiuden ja kannattavuuden varmistaminen ovat
yritystoiminnan valttamattémia edellytyksia. Vasta taman jalkeen yritysjohto voi keskittya
kasvuun.

Talouskriisin aikana yritysjarjestelyjen ja uusien liiketoiminta-avauksien tekeminen on
erilaista kuin huippuvuosina. Omaisuusarvot ovat laskeneet ja valmiudet yrityskauppojen
toteuttamiseksi ovat kasvaneet. Rahoituksen saatavuus ja hinta ovat toisaalta aiempaa
suurempia ongelmia, vaikka yleinen ohjauskorkojen taso on selvasti laskenut viime kuu-
kausina.

Suomen taloudellisen nousun evaita ovat kustannuskilpailukyvyn parantaminen, julkisen
sektorin tehostaminen, Venajan-markkinoiden hyédyntaminen seka hyva koulutusjarjes-
telma. Tarked menestystekija on talouden kilpailukyvyn turvaava alykas energia- ja ym-
paristopolitiikka.
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- Kilpailukyky on turvattava. Kustannukset karkasivat vuosina 2007 -2008, nyt on ldydet-
téava uusi tasapaino.

- On huolehdittava riittavista tuotantoinvestoinneista, julkisen sektorin tehokkuudesta,
korkeatasoisesta osaamisesta ja tydvoiman saannista.

- Tarvitaan pitkajanteinen, ennakoitava ja jarkeva, kilpailukyvyn sek& muut eri nakokul-
mat huomioiva energia-, ilmasto- ja elinkeinopolitiikka.

- Korkealaatuinen, elinkeinoelamén tarpeet huomioon ottava koulutusjarjestelma on tur-
vattava julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyona.

Kasvun esteitd ovat osaavan tyévoiman puute, verotuksen kiristyminen ja julkisen sek-
torin ylivelkaantumisesta johtuva korkotason odotettu nousu seka taloudellisen toiminnan
yleinen ylisaantely.

Tydmarkkinoiden jaykkyydet heikentavat nekin taloudellisen nousun edellytyksia. Tyot-
tomyyden takia Suomea uhkaa laaja tyoikaisen vaeston syrjaytymisen riski, mikali jarjes-
telmét eivat nyt joustavasti sopeudu tilapaisesti alentuneeseen kysynnan tasoon.

Julkisen sektorin, erityisesti kuntien, kriisia pidetddn uhkana myés yritystoiminnan kan-
nalta. Paatdksenteko voi mutkistua ja veropaineet kasvaa, jos verotulopohja murenee ja
menopaineet kasvavat eika toimintaa kyeta tehostamaan riittdvan nopeasti.

- Kasvun suurin este on tydévoiman saanti. Miten Suomesta saataisiin kiinnostava paikka
tehda tyota myos ulkomailta tuleville henkil6ille? Riski on myds osaavan tydvoiman siirty-
minen pois Suomesta. Ulkomailla opintonsa suorittaneet jaavat yleensa ainakin tyéuran-
sa ajaksi ulkomaille.

- Kielitaitoisen henkildkunnan saatavuus tulee olemaan ongelma jakson loppupuolella
vuoden 2015 tienoilla. Merkkeja ongelmista oli jo selvasti nahtavisséa ennen talouskriisin
alkua. Nyt tilanne on tilapaisesti korjaantunut, mutta vaikeutuu heti kasvun alkaessa ja
erityisesti padkaupunkiseudulla.

- Vanheneva vaesttrakenne ja sosiaalisten epakohtien karjistyminen voivat olla merkit-
tavia esteita lahivuosien talouskasvulle.

- Jaykka tydmarkkinapolitiikka on pahin este menestykselle ja kasvulle.

- Turha tai liiallinen séantely luo merkittévia esteité kasvulle. Sdantelya voitaisiin purkaa
esim. telealan erityisen kilpailulainsdadannon osalta. Viestintaviraston ja Kilpailuviraston
paallekkainen toimivalta on tarpeeton ja aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

- Julkisen sektorin huono tuottavuus rajoittaa kasvua. Tuottavuutta olisi parannettava ja
kuluja karsittava. Julkisen sektorin tuottavuusohjelmia on jatkettava erityisesti vaikeina
aikoina, koska menoja ei voida lisata. Usein palveluiden ostaminen ulkopuolisilta on te-
hokkaampaa ja tukee myds yritysten toimintaa.
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- Elakekeskustelu alkuvuonna 2009 on ollut haitallista! On kaavailtu, etté valtionyhtiosséa
ei voida kayttéa elakeputkea tyovoimakulujen leikkaamiseksi. Kyse on siitd, miten yri-
tysten on kokonaisuuden kannalta hyva sopeuttaa tydvoiman tarvetta suhteessa alen-
tuneeseen kysyntadan markkinoilla. Kun tydpaikkoja ei ole riittavasti, tyévoiman sopeutus
vanhemmasta paasta lienee myos sosiaalisesti jarkevinta. Nuorilla ovat perheen perus-
taminen ja asuntovelat paalla, joten heihin kohdistuvat irtisanomiset johtavat sosiaalisiin
katastrofeihin. Tarvitaan my6s joustavia ratkaisuja esim. osa-aikaisen tyon ja elékkeiden
suhteen!

- Korkotason nousuun on keraytymassa painetta julkisen sektorin velkaantumisen takia.

- Kaupalle on turhaan asetettu kotikutoisia, suomalaisia esteita tietyissa tuotesegmen-
teissd, kuten alkoholin ja tupakkatuotteiden seka tiettyjen késikauppaan hyvin soveltu-
vien laékkeiden osalta. Aukioloajat pitéisi ehdottomasti vapauttaa. Keski-Euroopassa
muutaman vuoden totuttelujakson jalkeen sunnuntai on viikon toiseksi suosituin kaup-
papaiva. Kuluttajien puolelta siis kysyntaa olisi ja tydntekijoita on myds tarjolla.

Euroopan unioni

Yritysjohtajien kasitys EU:n mahdollisuuksista kiihdyttdd talouskasvua kulminoituu
seuraaviin asioihin: lainsdadannon kehitys, kilpailukyvyn turvaava eurooppalainen ener-
gia- ja ymparistopolitiikka, sisdmarkkinoiden toiminnan tehostaminen seka EU:n ja Venajan
yhteistoiminnan lisddminen.

- EU:n tasolla olisi pidettava huolta vapaan kilpailun sailymisesta. Sisamarkkinoiden
toimintaa on suojattava ja protektionismia vastaan taisteltava. Suomi on vienti-intensii-
vinen maa, joten protektionismi on erityisesti meille hyvin vahingollista.

- Direktiivien ja muiden peliséantdjen yhdenmukainen noudattaminen kaikissa jasen-
maissa on keskeista.

- Tyévoiman aito liikkuvuus on turvattava.

Yritysjohtajat kantavat erityistd huolta protektionismin lisd&ntymisesta, sdéntelyn voimis-
tumisesta, yhteistyon rapautumisesta, sisdmarkkinoiden murentumisesta ja EU:n ymparis-
tolainsdddannon vaikutuksista eurooppalaisten yritysten kansainvaliseen kilpailukykyyn.
EU:n markkinat ovat Suomelle ensiarvoisen téarkeat. Mikali ne eivét kasva eivatka toimi
tehokkaasti, suomalaisten yritysten kasvumahdollisuudet ovat niukat.
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- "Uusi finanssijérjestelma” tulee olemaan liian riskié kaihtava (esim. IFRS:n ja Basel
Il:n seuraukset).

- Protektionismi ja suuret yksikkdkustannukset Suomessa ja Euroopassa ovat kasvun es-
teind. Myos ilmastokysymykset ja "global warming” -problematiikka pitavat jarrua paalla.

- Protektionismin lisddntyminen ja sisamarkkinoiden kehityksen pyséahtyminen.

- Ymparistolainsaadannoén nakymat aiheuttavat suurta epavarmuutta monella teollisuu-
denalalla. Ontietenkin tarkeaa, ettéd ymparistdasioista pidetaan huolta. On kuitenkin kysyt-
tava, riittavatké meidan, EU:n kehittyneimpien maiden rahkeet edeta télla ymparistévero-
jen kiristyksen tiella ndin nopeasti. Hyvia yrityksia rangaistaan ymparistoverotuksen
linjauksilla ja huonot saavat suhteellisesti hy6tya. Moni eurooppalainen teollisuudena-
la uhkaa pyséhtya paastokaupan johdosta, esimerkkeind sementti- ja terasteollisuus.
Tavaraa aletaan rahdata yha enemman laivalla Kiinasta ja Intiasta.

- EU:n eparealistiset pyrkimykset uusiutuvan energian lisdamiseen ja Suomessa jo teh-
tyjen toimien huomioimatta jattaminen ovat uhkia. Lisduhkana on EU:n yksipuolinen si-
toutuminen Kioton kauden jalkeisiin ilmastotavoitteisiin, kun muut talousalueet priorisoisi-
vatkin kilpailukykynakoékulmaa.

- Saantelyn lisaantyminen on tulevan kasvun este, kuten myos protektionismi. Kehi-
tyksen suunta on kaannettava: kilpailua on saatava lisaa.

Taulukko 3. Kasvun kiihdyttimet ja esteet 2010-2015

KASVUN ESTEET / SUOMI

- Puute osaavasta tyévoimasta
- Tydomarkkinoiden jaykkyys

- Ylisaantely

- Verotuksen kiristyminen

KASVUN KIIHDYTTIMET / EU KASVUN ESTEET /EU

- Kilpailukyvyn turvaava energia- ja - Riskia kaihtava rahoitussektorin
ympaéristopolitiikka saantely

- Sisamarkkinoiden toiminnan tehosta - Kansallinen protektionismi
minen - Euron liiallinen vahvuus

- EU:n ja Vengjan yhteistyo
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5. Johtopaattkset

Suomen heikkouksina syrjdinen sijainti, korkeat kustannukset ja
rakenteiden jaykkyys

Keskuskauppakamarin haastattelemien yritysjohtajien mukaan Suomen keskeisia heik-
kouksia ovat korkea kustannustaso, syrjinen sijainti ja kilpailijoita korkeammat logis-
tiikkkakustannukset. Myds markkinoiden pienuus, rakenteiden jaykkyydet, perusteollisuu-
den supistuminen ja markkinointiosaamisen puutteet ovat Suomen heikkoja kohtia.

Suomen kustannustaso on noussut viime vuosina kilpailijamaita nopeammin. Markkinoi-
den pienuus ja syrjaisyys aiheuttavat sen, ettd monessa tapauksessa kilpailu markkinoil-
lamme on lilan vahaista ja sen seurauksena kustannustaso on suuria markkina-alueita
korkeampi.

Protektionismi ja teollisen pohjan kaventuminen uhkista suurimpia

Talouskriisi vaikeuttaa erityisesti Suomen kaltaisten pienten ja viennista suuren osan
toimeentulostaan saavien kansantalouksien tilannetta. Protektionismi on lisdéantynyt kaik-
kialla maailmassa. Myds EU:n siséalla on viitteitd kansallisten markkinoiden suojelutoimen-
piteista. Suomi on edellisen laman nousuvaiheen perintdna erityisen riippuvainen viennista
ja kaupan vapaudesta. Kaupan esteiden lisdantyminen on kannaltamme erittdin uhkaava
asia.

Monet Suomen perinteiset teollisuusalat ovat talouskriisin my6ta joutuneet entista suu-
rempaan ahdinkoon. Kysyntd on supistunut metsateollisuuden monilla tuotealueilla, ja
kustannukset ovat nousseet selvasti kilpailijoita enemman. Toimialan kasvun painopiste
on siirtynyt Aasiaan, ja Kiina on nousemassa tarkedan asemaan. Konepajateollisuudessa
kansainvalinen kilpailu on entisestéaan tiukentunut samalla kun etenkin investointitavaroi-
den kysynta on kriisin seurauksena supistunut voimakkaasti. Energiaverotuksen kiristymi-
nen jo valmiiksi korkealta tasolta uhkaa suomalaisten perusteollisuuden yritysten toimin-
taedellytyksia.

Teollisuuden vaikeuksien myo6ta alihankintayritysten ja yrityspalvelujen tarjoajien nakymat
ovat heikentyneet. Ei ole todennakoista, ettd Suomen teollisen pohjan kaventuessa esi-
merkiksi liike-elaman palveluilla olisi taalla laajentuvat markkinat. Alihankinta ja palvelu-
tuotanto, myds tutkimus- ja tuotekehitys, seuraavat tuotannon sijoittumista, ennemmin tai
my6hemmin.

Suomen vaeston ikdantyminen ja julkisen sektorin alijddmat jarruttavat
kasvua

Suomen vaestdn ikarakenne vanhenee nopeammin kuin muissa EU-maissa, Italiaa lukuun
ottamatta. Syntyvyys on jonkin verran noussut ja maahan on saatu aiempaa enemman
ulkomaista tydvoimaa, mutta tydvoiman tarjonta on Suomessa silti supistumassa. Vaikka
lahivuosien paddongelmana on tydttdmyyden nopea kasvu ja sitd kautta uhkaava syrjay-
tymiskehitys, osaavasta tyovoimasta on Suomessa kriisin jalkeen huutava pula. Tama
heikentdd Suomen talouden kasvuedellytyksia vuosina 2011-2015.

Talouskriisi jarkyttaa julkisen sektorin rahoitustasapainoa. Valtion velka kasvaa nopeasti
seka tana etta ensi vuonna, mahdollisesti pidempaankin. Kuntatalous ajautuu jo tdné vuon-
na erittdin vaikeaan tilanteeseen. Kuntarakennetta ja palvelujarjestelmia on kehitetty aivan
liian hitaasti. Tarvitaan huomattavasti jareampia keinoja rakenteellisten muutosten toteut-
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tamiseksi. Julkisen sektorin kriisi on vakava riski myés yrityksille. Veropaineet kasvavat
hallitsemattomasti ja julkisten palveluiden saatavuus seka laatu heikkenevat.

Verotus ja energia ovat valtiovallan tarkeimmat ensiapulaékkeet

Talouskriisin ratkaisemiseksi yritysten kustannusrasitusta on heti kevennettava. Koska
valuuttakurssit eivat ole kontrolloitavissa, Suomi tarvitsee nyt erdanlaisen sisaisen deval-
vaation.

Energia- ja ymparistopolitikassa Suomi uhkaa lydda alueellaan toimivat teolliset toimijat
mahdottomaan kustannusloukkuun ymparisto- ja energiaverotuksen kiristamisella. Yritys-
johtajat pitavat oikeana sitd, ettéd kansainvalisilla sopimuksilla ympariston tilasta pidetaan
huolta, mutta pienen, avoimen ja suurista markkinoista kaukana sijaitsevan talouden on
kuitenkin vaarallista saattaa itsedan ongelmiin keskimaaraista kireammalla ymparisto- ja
energiaverotuksella.

Kohtuuhintaisen ja toimitusvarman energian tarjonta on varmistettava. Suomen on annet-
tava mahdollisimman nopeasti luvat kaikille niille ydinvoimalahankkeille, jotka tayttavat
ympaéristd- ja turvallisuusvaatimukset. Selkea energiapoliittinen linjaus vahvistaisi merkit-
tavasti koko energia- ja ymparistdéteknologista klusteria. Tama vahvistaisi kansainvalisten
yritysten uskoa siihen, ettd Suomi aiotaan tulevinakin vuosina pitéda hyvana yritystoiminnan
sijaintipaikkana.

Julkinen talous pidettava kunnossa

Mikali julkisen talouden kulukuri ei pida, paineet velkaantumisen ja verojen korotuksille
kasvavat. Verotuksen yleinen kiristyminen on torjuttava. Matalat verokannat ja laaja vero-
pohja kannustavat yksityista toimeliaisuutta ja luovat tydllisyytta. Raskas verotus kutistaa
taloudellista toimintaa.

Verotuksen rakenteen uudistuksilla voidaan tukea talouden kasvua merkittavasti. Jatkamal-
la ansiotuloverotuksen keventamista lisatdan ostovoimaa. Erityisen tarkeaa on vaalia osin-
koverotuksen kannustavuutta. Yrittdmisen edellytysten parantaminen on parasta kas-
vupolitikkaa.

Tarvitaan uusia innovaatioita ja kaupan vapautta

Innovaatiotoimintaan on tulevina vuosina kaytettdva yha suurempi osa kansakunnan
voimavaroista. Varojen kaytdn oikeasta suuntautumisesta seka tutkimus- ja tuotekehitys-
tydn tehokkuudesta ja korkeasta laadusta on pidettava huolta.

Kansainvalistymisen edistimiseen on paneuduttava erityisen vakavasti ja maaratietoisesti.
Kriisin seurauksena maailman talouden kasvun painopisteet muuttuvat Suomen totuttuja
vienti- ja investointivirtoja heikentavasti. Kansainvalistymisponnistelut on suunnattava Aa-
siaan, Afrikkaan ja Etela-Amerikkaan, joissa elintason orastava nousu yhdistyy valtavaan
vaestopohjaan.

Uusien markkinoiden l6ytamisen ohella on tarkeda panostaa voimakkaasti myds Suomen
ja Venajan valisiin taloussuhteisiin. Haastatellut suomalaiset yritysjohtajat pitavéat Venajan
laheisyytta yhtena Suomen harvoista pysyvista kilpailueduista. Vengjan talouden odotetaan
elpyvan talouskriisistéa aikanaan nopeasti energian hinnan nousun myété. Liséksi on viit-
teité siita, ettd Vendja vahvistaa maaratietoisesti taloudellista yhteisty6td mm. Saksan
kanssa. Suomen on kaytettava maantieteellinen ja historiallinen asemansa hyvaksi.
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Protektionismi torjuttava laaja-alaisesti

Saantelyn lisddminen on jokaisesta kriisista vaistamatta seuraava yhteiskunnan poliittinen
vastareaktio. Parempaa saantelya tarvitaankin, mutta sdantelyn maaraa sinansa on pyrit-
tava vahentamaan, mikali talouteen halutaan yrittajyytta ja riskinottoa, jotka puolestaan
ovat kasvun valttamattomia edellytyksia. Hetkessa kansallisesta maailmanlaajuiseksi kas-
vanut finanssikriisi osoitti, ettd esimerkiksi finanssialan saantelyn kansainvalistd ulottu-
vuutta on perusteltua lisata. Protektionismin nousu puolestaan tahdentda maailmankaupan
vapautta ja kilpailun tasapuolisuutta suojelevien mekanismien vahvistamisen tarvetta.

Protektionismi ei liity vain kansainvaliseen kauppaan. Kilpailun perusteetonta rajoittamista
on paljon my6s kansantalouksien sisalla, myds EU:ssa ja Suomessa. Suomi on ollut hidas
omaksumaan vapaan Kilpailun ideologiaa. Onkin erityisen rohkaisevaa, ettda esimerkiksi
kauppojen aukiolon vapauttamisessa on vihdoin edistytty. Tavoitteeseen, palvelujen va-
paaseen tuottamiseen kuluttajien kysynnan maarittamalla tavalla, on toki viela matkaa.

Erityisen suuri tarve on elinkeinoelaman aiempaa paremmalle omalle itsesaantelylle ja hy-
valle hallinnolle. Saantely on aina vajavaista ja kierrettavissa. Vain vastuullinen yrityskult-
tuuri voi suojella taloudellisia toimijoita nykyisen talouskriisin syiden kaltaisilta suurilta
vinoutumilta, jotka kykenevat horjuttamaan koko maailmatalouden tasapainoa ja pysayt-
tamaan sen kasvun.

Oikeusvaltio on vahva kilpailuetu

Suomella on yritysjohtajien mielesta merkittavia kilpailuetuja kansainvélisessa taloudessa.
Haastatteluissa tuli erityisen voimakkaasti esille se arvostus, jota yritysjohtajat Suomen
oikeusvaltio-ominaisuuksia kohtaan tuntevat.

Oikeudellinen ymparistomme on ennakoitava ja vakaa, sopimuksiin voi yleisesti luottaa.
Lainsaadantd on yleensa korkeatasoista, joskin sen laadun heikkenemisesta on viime vuo-
sina ollut valitettavia esimerkkeja. Ministerididen valilla lainsdadannén valmistelun koor-
dinaation on oltava entista tiivimpaa. Lainsdadannén tasoa on omiaan nostamaan myos
se, ettd valmistelu tehdédan hyvassa vuorovaikutuksessa yhteiskunnan toimijoiden, myos
elinkeinoelaméan kanssa.

Talouskriisista jad pysyvia muutoksia maailmantalouteen

Talouskriisi muuttaa maailmantaloutta pysyvasti, eika kriisia edeltdneeseen tilanteeseen
ole paluuta. Protektionismi valtaa alaa vapaan talouden aatteilta. Riskinottokyky ja -halu
vahenevat saantelyn lisdantymisen ja yrityskulttuurin muutosten myota.

Yhdysvaltain talouden ylivertainen asema heikkenee. Kiinan ja Intian merkitys kasvaa.
Venajan taloudellinen tilanne heikentyi odotettua nopeammin kriisin laajentuessa. Vengjan
talouden kytkennat maailmantalouteen ja kansainvalisiin finanssimarkkinoihin osoittautui-
vat arvioitua tiivimmiksi. My®s Vengja pohtii kansainvalista rooliaan uudessa tilanteessa.
Venajan talous on vastaisuudessakin suuresti riippuvainen 6ljyn ja kaasun maailmanmark-
kinahintojen kehityksesta.

EU:n asema maailmantaloudessa maaraytyy paljolti sen mukaan, miten EU:n jdsenmaiden
finanssijarjestelmat kestavat talouskriisin paineet ja kuinka julkisten talouksien tasapaino
kyetaan sailyttamaan. Tarkeda on myos, kuinka EU yhteiséna onnistuu maailmanlaajuisen
talouskriisin ratkaisemisessa.
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Liite 1: Finanssikriisin aikatauluja vuonna 2008.

Ajankohta
11.1.2008
16.3.2008

7.9.2008
14.9.2008
15.9.2008
17.9.2008
19.9.2008
25.9.2008
29.9.2008
29.9.2008
3.10.2008

6.-10.10.2008
8.10.2008
8.10.2008
9.10.2008
12.10.2008
21.10.2008
24.10.2008
15.11.2008
24.11.2008
26.11.2008
28.11.2008

Tapahtuma

Bank of America osti Countrywide Financial-pankin / 4 mrd. $

JPMorgan Chase osti Bear Stearnsin

Asuntoluotottajat Fannie Mae ja Freddie Mac USA:n liittovaltiolle

Bank of America ilmoitti ostavansa Merrill Lynchin (toteutui 1.1.2009)

Lehman Brothers konkurssiin

USA pelastaa AIG:n / 85 mrd $ laina

USA:n valtiovarainministeri Henry Paulsonin paketti / 700 mrd. $ lainojen ostamiseen
JPMorgan Chase osti Washington Mutualin

Kongressi hylkaa Paulsonin paketin, pdrssi romahtaa

Glitnir Islannin valtiolle

Uusittu USAn pelastuspaketti (TARP) hyvaksytédan kongressissa
Osakemarkkinoiden huonoin viikko 75 vuoteen

Laaja keskuspankkien koronlaskuoperaatio

EU:n Ecofin-neuvoston suosituksen mukaisesti Suomi nostaa talletussuojan 50 teur tasolle
Kaupthing Islannin valtiolle. Rata keskeyttdd pankin Suomen toiminnan

EU:n pdamiehet tapaavat Pariisissa / tukitoimien koordinointi

USAn Federal Reserve ilmoittaa ostavansa sijoitusrahastojen lyhytta velkaa / 540 mrd. $
IMF-apu Islannille / 2.1 mrd. $

G20-maiden kokous ja julkilausuma linjauksista kriisin voittamiseksi

USAn hallitus sijoittaa Citygroupiin

EU:n elvytyspaketti julkistetaan / 200 mrd. €

BIS ohjeistaa taseiden arvostamisesta

Lahteet: Wikipedia, Euroopan komissio, International Monetary Fund (IMF), Bank for International Settlements (BIS)

HUOM. Tassa taulukossa vain osa finanssikriisin tapahtumasarjasta. Valinnat Keskuskauppakamarin omia.
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Liite 2: Haastatellut henkilot

Kauppaneuvos, hallituksen puheenjohtaja Heimo J. Aho, SKS-Group Oy
Toimitusjohtaja Yrjané Ahto, Fujitsu Services Oy

Toimitusjohtaja Tuomo Aine, Harjavalta Oy

Toimitusjohtaja Antti Ala-Talkkari, Veljekset Ala-Talkkari Oy
Konsernijohtaja Jukka Alho, Itella Oyj

Kaupunginjohtaja Markku Andersson, Jyvaskylan kaupunki
Toimitusjohtaja Harri Broman, Broman Group Oy

Toimitusjohtaja Pekka Ekberg, Oy Fiblon Ab

Vuorineuvos Stig Gustavson, Konecranes Oy

Hallituksen puheenjohtaja Esa Haavisto, Oy Hacklin Ltd
Pagjohtaja Matti Halmesmaki, Kesko Oyj

Toimitusjohtaja Taavi Heikkila, Osuuskauppa Hameenmaa
Toimitusjohtaja Eero Helibvaara, SRV Yhtiot Oyj

Toimitusjohtaja Arto Herranen, Enfo Oyj

Tuotantojohtaja Ari Himalainen, Norelco Oy

Toimitusjohtaja Jorma Hamalainen, Suomen Lehtiyhtyma Oy
Johtaja Kim Ignatius, Sanoma Oyj

Paikallisjohtaja Pentti limasti, Stora Enso Oyj

Ingenjor Lennart Isaksson, Eriksson Capital

Toimitusjohtaja Matti Jaakola, Capwell Oy

Toimitusjohtaja Jukka Jokinen, BRP Finland Oy

Pagjohtaja Kari Jordan, Metsaliitto-konserni

Toimitusjohtaja Kyosti Jaaskelainen, KSS Energia Oy
Toimitusjohtaja, teollisuusneuvos Erkko Kajander, Hexion Specialty Chemicals Oy
Toimitusjohtaja Kari Kallonen, Oy Orthex Ab

Pagjohtaja Asmo Kalpala, Tapiola-ryhma

Varatoimitusjohtaja Ari Kaperi, Nordea Pankki Suomi Oyj Abp
Pagjohtaja Reijo Karhinen, OP-Pohjola-ryhméa

Toimitusjohtaja Pirjo Karhu, Konsu Oy

Hallituksen puheenjohtaja Mikko Ketonen, TS-Yhtyma Oy
Tuotanto-, hankinta- ja logistiikkajohtaja Hille Korhonen, Fiskars Oyj Abp
Hallituksen puheenjohtaja Pertti Korhonen, Suomen Kiitoautot Oy
Toimitusjohtaja Matti Korkiatupa, llkka-yhtyma Oyj
Kauppaneuvos, hallituksen puheenjohtaja llkka Lantto, Katri Antell Oy
Toimitusjohtaja Erkki Lappi, Ekin Muovi Oy

Toimitusjohtaja Eino Laukka, Keski-Pohjanmaan Kirjapaino Oyj
Toimitusjohtaja Olli Lehtild, Tampereen Seudun Osuuspankki
Johtaja Risto Liisanantti, Outokumpu Stainless Oy
Toimitusjohtaja Tommi Lindbom, Pilomac Oy, Junttan Oy
Satamajohtaja Paavo O. Lyytikdinen, Hangon Satama
Toimitusjohtaja, teollisuusneuvos Hannu Loytonen, Betset Oy
Toimitusjohtaja Heikki Marva, Lansi-Suomi Yhtyma
Toimitusjohtaja Veli-Matti Mattila, Elisa Oyj

Toimitusjohtaja Petri Melanen, Brand Factory Finland Oy
Aluejohtaja Pekka Miettinen, Nordea Pankki Suomi Oyj
Toimitusjohtaja, konsuli Paivi Mé&kinen, Oy Aristo-Invest Ab
Toimitusjohtaja Kimmo Naski, Kotkan Satama Oy

Kauppaneuvos Markku Nihti, Skamaniko Oy
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Konsernijohtaja, teollisuusneuvos Jorma Nokkala, Nokka-Yhtiét Oy
Varatoimitusjohtaja Pekka Nuuttila, Nordea Pankki Suomi Oyj
Toimitusjohtaja Jaakko Ojanperd, Kuopion Osuuspankki
Toimitusjohtaja Kari Ollila, CimSolar Oy

Toimitusjohtaja Jari Paasikivi, Oras Invest Oy

Pankinjohtaja Tuomo Paaso, Sampo Pankki Oyj

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju, Lumene Group

Kaupallinen johtaja Jari Palo, Etela-Pohjanmaan Osuuskauppa
Toimitusjohtaja Jouni Parkkonen, Laitilan Puhelin Osuuskunta
Industrirdd Goran Pellfolk, Oy Konte Ab

Toimitusjohtaja Hannu Penttila, Stockmann Oyj Abp
Toimitusjohtaja Kari Penttild, Teuvan Keitintehdas Oy
Toimitusjohtaja Pekka Pere, Eficor Oy

Johtaja Esko Pitk&nen, TeliaSonera Finland Oyj

Kauppaneuvos Matti P6rhd, Porhén Autoliike Oy

Toimitusjohtaja Timo Rajala, Pohjolan Voima Oy

Bankdirektor Jan-Erik Rask, Nordea Bank Abp

Toimitusjohtaja Matti Ratsula, Antinasu & Ratsula Oy
Toimitusjohtaja Juhani Ristiméaki, Taustavoima Oy
Varatoimitusjohtaja Maisa Romanainen, Stockmann Oyj Abp
Toimitusjohtaja, teollisuusneuvos Kari Ruusunen, STX Finland Cabins Oy
Hallituksen puheenjohtaja Juhani Saario, Lahden Autokori Oy
Toimitusjohtaja Harri Sailas, Keskinainen Elakevakuutusyhti6 llmarinen
Toimitusjohtaja, konsuli Timo Salli, Katsa Oy

Toimitusjohtaja Kari Sallinen, Motoseal Components Oy
Toimitusjohtaja Markku Salomaa, Pohjolan Osuuspankki
Tehtaanjohtaja Martti Savelainen, Sappi Fine Papers Kirkniemi
Toimitusjohtaja, kauppaneuvos Jorma Sievildinen, Osuuskauppa Keula
Hallituksen puheenjohtaja Jari Stenberg, Suomen Uusioaines Oy
Paikallisjohtaja Raimo Sarkela, UPM-Kymmene Oyj
Toimitusjohtaja Mikael Tallgvist, Oy Tallgvist Ab

Kauppaneuvos Heikki Timonen, Machinery Oy

Vuorineuvos Maarit Toivanen-Koivisto, Onninen Oy

Toimitusjohtaja Jaakko Uotila, Alko Oy

Toimitusjohtaja Juha Valaja, Warkaus Works Oy

Toimitusjohtaja Erkka Valkila, Sato Qyj

Toimitusjohtaja Jouko Vehmas, Osuuskauppa Ymparisto

Johtaja Matti Vihervuori, Aina Group Oyj

Senior Advisor Ossi Vilhu, Terastorni Oy

Aluejohtaja Kari Valimaa, Rolls-Royce Oy
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00101 Helsinki
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