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LASKUSUHDANNE VAIKUTTAA YRITYSTEN HALLITUS-
TYOSKENTELYYN

Laskusuhdanne on vaikuttanut useimpien yritysten hallitustydskentelyyn. Keskuskauppakamarin
syyskuussa 2009 tekemassa kyselyssa ilmeni, ettd muutoksia on tapahtunut sekd hallitusten
kasittelemissa asioissa ettd jonkin verran myo6s hallituskokoonpanoissa. Myds yrityksen hyvan
hallinnoinnin merkitys on kasvanut. Vain 15 prosentissa yrityksistd laskusuhdanne ei ole
vaikuttanut mitenk&an hallitukseen.

Keskuskauppakamari teki syyskuussa 2009 kyselyn yritysten hallitustydskentelysta. Kyselyyn
vastasi 167 henkilda erikokoisista yrityksista eri puolelta Suomea. Kyselyssa pyrittiin selvittdmaan
sitd, onko laskusuhdanne vaikuttanut yritysten hallitustyoskentelyyn ja jos on vaikuttanut, miten.
Vastaajista 105 oli toimitusjohtajia, 28 hallituksen puheenjohtajia ja 21 hallituksen jasenia. Lisaksi
12 muuta henkil6a, kuten hallituksen sihteerid, vastasi kyselyyn.

Vastaajien edustamilla yrityksilla toimialana oli teollisuus 34 prosentilla, kauppa 16 prosentilla ja
palvelut 40 prosenttia. Eri toimialoja edustaneiden vastaukset eivat enimmakseen eronneet
merkittavasti toisistaan.

Vastaajien edustamien yritysten koko vaihteli melkoisesti.

Vastaus Lukumaara Prosentti 20% 40% 60% 80% 100%

2. 51-249 39 23,49%

3. 250-500 13 7,83%

4. yli 500 39 23,49%

Yhteensa 166 100%b

HYVAN HALLINNOINNIN MERKITYS KOROSTUU LASKUSUHDANTEESSA

Hyvan hallinnoinnin merkitys on jonkin verran korostunut laskusuhdanteen myota. Jotkut yritykset
kertovat rahoittajan painottaneen hyvaa hallinnointia aiempaa enemman (9 %), ja joissakin
yrityksissd osakkeenomistajat ovat painottaneet asiaa (12 %). Liséksi tilintarkastajat ovat
kiinnittdneet asiaan huomiota 8 prosentissa yrityksia.

N&ain ollen laskusuhdanteen voi katsoa tuovan mukanaan myonteisid sivuvaikutuksia. Asian
merkitystd kommentoitiin myds vastauksissa:



Kuvio 1.

osakkeenomistajat ovat painottaneet asiaa

rahoittaja on painottanut asiaa aiempaa

tilintarkastaja on kiinnittanyt asiaan huomiota

on vaikuttanut hallituksen kokoonpanoon

"Laskusuhdanne korostaa entisestddn hallituksen vastuuta ja roolia. Hallituksella tulee olla
my0s ndkemysta siitd, miten yhtio palaa suhdannekuopan jalkeen normaalitoimintaan eika jaa

liian pitkéksi aikaa lama-moodin vangiksi.”

"Substanssiosaamisen tarve korostuu. Niin hyvind kuin erityisesti huonoinakin aikoina
tarkeintd on substanssiosaaminen, siihen liittyy jatkuvan kehittdmisen periaate ja ehdottoman
rehellisyyden periaate niin vastuuhenkildiden kuin koko organisaation kulttuurinkin osalta.”

"Jos firma on yleensa hyvin hoidettu (niin kuin mielestdni meidan firmamme on) niin
nykyisestakin laskusuhdanteesta selvitddn hyvissa ajoin asennettujen joustovarojen ja
toimintaan sisdanrakennetun ketteryyden turvin. Riittdvien muutosvalmiuksien rakentaminen
ja varmistaminen on hallituksen keskeisia tehtaviga, kuten myos heikkojen signaalien oikea

tulkitseminen.”

Onko talouden laskusuhdanne korostanut yrityksen hyvan
hallinnoinnin merkitysta (useampi vaihtoehto on mahdollinen)?

%
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

o

on vaikuttanut hallitustydskentelyyn 45,

en ole havainnut vaikutusta 44,0

enemman

Jokin muu, mika

HALLITUSTYOSKENTELY MUUTTUU

Itse hallitustydskentelyyn laskusuhdanne on vaikuttanut melkoisesti. Puolet vastaajista ilmoitti, etta
taloudellista raportointia on kasitelty aiempaa enemman, riskienhallintaa on kasitelty aiempaa
enemman, strategiaa on pdivitetty ja ettd yrityksen toimintojen sopeuttamista on kasitelty. Vajaa
viidennes ilmoitti kokousten maarien lisdantyneen ja runsas kymmenesosa kertoi hallituksen
kokousten keston pidentyneen. Joissakin yrityksisséa on kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa (8 %) ja
joissakin on hallitustydskentelya arvioitu aiempaa enemman (5 %).



Vastausten perusteella voidaan todeta tilanteen olevan tyydyttavd, kun laskusuhteen myoéta
strategiaa on paivitetty noin joka toisessa yrityksessd, eikd ole pitaydytty pelkastaan lisaamaan
taloudellisen raportoinnin seurantaa seka k&sittelem&én riskienhallintaa ja yrityksen toimintojen
sopeuttamista.

Kuvio 2.

Onko talouden laskusuhdanne vaikuttanut hallitustyoskentelyyn
(useampi vaihtoehto on mahdollinen)?

%

yrityksen toimintojen sopeuttamista on kasitelty

riskienhallintaa on kasitelty aiempaa enemman

taloudellista raportointia on kasitelty aiempaa
enemman

strategiaa on paivitetty

hallituksen kokousten maara on lisdantynyt
ei ole vaikuttanut mitenkaan

hallituksen kokousten kesto on lisééantynyt
on kaytetty ulkopuolista asiantuntijaa

hallitustydskentelya on arvioitu aiempaa enemmén

ei ole vaikuttanut mitenk&an, mutta mielestani olisi
pitanyt vaikuttaa

on vaikuttanut jollain muulla tavalla, miten?

KOKOUSVALMISTELUISSA HIEMAN PARANNETTAVAA

Kokousvalmisteluihin tyytyvaisia oli 83 prosenttia vastaajista. Parannettavaa kuitenkin olisi, silla
joissakin yhtidissa hallituksen kokousmateriaali tulee liian myohaan tai ei lainkaan ennen kokousta
(6 %), paatoksenteon tueksi ei saada riittavasti taustaselvityksia (7 %), riskienhallintaa ei kéasitella
riittdvan kattavasti (6 %), taloudellisen raportoinnin kasittely ei ole riittavaa (6 %) tai valmisteluissa
oli muita puutteita (2 %).

Vastaajien tyytyvaisyys kokousvalmisteluihin vaihteli, mik& n&kyi myds avoimissa vastauksissa:

"Ei saada kokousta tarpeeksi usein koolle.”

"Ajan puute. Kokouksista moni asia menee lisaselvityksiin, luonnollisesti.”

"Osakkaiden valmistautuminen vahaista.”

"Perheyrityksessa toimintatavat vapaampia.”

"Valmisteltu kokousmateriaali saadaan aina ajoissa etukateen. Materiaali riittavan tiivis ja

selkea.”



"Taktisiin asioihin menee aikaa, jolloin strategiset asiat tahtovat jaada vahemmalle, vaikka
niitékin pitaisi kasitella.”
"Operatiivinen johto on hyvin selvilla tilanteen vaatimuksista.”

Kuvio 3.

Ovatko hallituksen kokoukset riittavan hyvin valmisteltuja ottaen
huomioon laskusuhdanteen (useampi vaihtoehto on
mahdollinen)?

%
0 20 40 60 80 100

=

Ei, paatoksen teon tueksi ei saada riittavasti - 74
taustaselvityksia '

Ei, kokousmateriaali tulee lilan myoh&én tai ei . 6.1
lainkaan ennen kokousta '

Ei, riskienhallintaa ei kasitella riittavan kattavasti [l 5,5

Ei, taloudellisen raportoinnin kasittely ei ole . 55
riittdvaa '

Muu puute, mika? F 2,5

HALLITUSKOKOONPANOISSA EI SUURIA MUUTOKSIA

Hallituskokoonpanoihin laskusuhdanne ei ole vaikuttanut valtaosassa yrityksid (84 %). Joissakin
yrityksissd hallituksen jasenmaaraa on lisétty (2 %) ja hallituksiin on valittu taloushallinnon tai
riskienhallinnan asiantuntija (4 %) tai on tapahtunut muita muutoksia (5 %). Jokusessa yrityksessa
muutoksia valmistellaan (3 %). Muutama vastaaja katsoi, ettd muutoksia olisi pitanyt tapahtua,
vaikka niihin ei ollut ryhdytty (2 %).

Vastauksissa kerrottiin myos tavoitteellisesta hallituskokoonpanojen kehittdmisesta:

"Teollisuuden erikoisosaajien painoa on lisatty saneerausta, tehostusta ja mahdollisia

toimialajarjestelyja silmallapitaen.”



Kuvio 4.

Onko talouden laskusuhdanne vaikuttanut
hallituskokoonpanoon (useampi vaihtoehto on mahdollinen)?

%

e o vaikuraru | -:.”

on vaikuttanut muulla tavalla . 5,4

hallitukseen on valittu taloushallinnon tai . 42
riskienhallinnan asiantuntija '

ei ole vaikuttanut, mutta muutoksia valmistellaan I 3,0

hallituksen jasenmaaraa on lisatty [ 2,4

ei ole vaikuttanut, mutta olisi mielestani pitéanyt 24
vaikuttaa F '

Kaikki viime aikojen hallituskokoonpanojen muutokset eivat tokikaan lity talouden
laskusuhdanteeseen. Tata myos jotkut vastaajat kommentoivat:

"Pidemman ajan strategista paatoksista hallituksen kokoonpano on  muuttunut
ammatillisempaan suuntaan, mutta taantuma ei ole tassa kaynnistajana.”

"Hallituksen kokoonpanoa on kasvatettu mutta jo ennen lamaa ja syy oli tdydentavan
osaamisen hankkiminen.”

Jotkut vastaajat toivat esiin myos tyytyvaisyyttdan nykyiseen hallituskokoonpanoon:

"Pieni tehokas hallitus jonka jasenet tdydentavat osaamisillaan toisiaan aika kattavasti.”

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VALINEN YHTEISTYO

Hyva uutinen selvityksessa oli, ettd lahes 90 prosenttia vastaajista katsoi, ettéd hallituksen ja
toimitusjohtajan valinen yhteisty6 on joko erinomaista tai hyvaa. Merkillepantavaa kuitenkin oli se,
ettd hallituksen puheenjohtajat olivat yhteistydhén huomattavasti tyytyvdisempida kuin muut
hallituksen jasenet. Nimittain puheenjohtajista yhteisty6ta piti erinomaisena 64 prosenttia, kun taas
muista jasenista vain 19 prosenttia antoi erinomaisen arvosanan.



Kuvio 5.

Hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteisty6 on
mielestani

0% 20% 40% 60% 80% 100 %

43 %
| | ® Erinomainen

41 % Hyva
| m Keskinkertainen

Kaikki vastaajat (N=167)

toimitusjohtaja (N=105)

hallituksen puheenjohtaja

(N=28) m Valttava

hallituksen jasen (N=21) H Huono

muu (N=12) 45 %

liImeisesti tiedonkulku ja ajatustenvaihto toimivat mainiosti hallituksen puheenjohtajien ja
toimitusjohtajien valilla, mutta muut hallituksen jasenet eivat padse yhteistybhén mukaan aivan
yhtd Kkiitettdvasti. Tastd hallitusten puheenjohtajat voisivat ottaa pientd haastetta itselleen ja
varmistaa, ettd muutkin hallituksen jasenet saavat riittavasti tietoa ja péaésevat mukaan
paatoksentekoon aikaisessa vaiheessa.

Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja ovatkin eraanlainen tydpari. Puheenjohtajan tehtaviin
kuuluu varmistaa, etta hallitus toimii tehokkaasti, ettd asiat kasitelladan huolellisesti ja
tarkoituksenmukaisesti ja etta hallitus saa riittavasti tietoja. Kauppakamarien PK-hallitusbarometrin
IV, 2009, mukaan toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja tapaavat saénndbllisesti toisiaan
hallitusten kokousten ulkopuolella 58 prosentissa yrityksia.*

Tarkeda on, etta hallituksen ja toimitusjohtajan valinen yhteistyd sujuu ja ettd koko hallituksen
osaaminen tulee kayttoon. Toimitusjohtajien tyytyvaisyyttd hallituksen panokseen kommentoitiin
my0s vastauksissa:

"Hallituksemme jasenet ovat erittdin kokeneita konkareita ja antavat hyvan sparrauksen.”

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKKIOT

Selvityksessa kysyttin my0ds hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioista. Hallituspalkkiot ovat
pysyneet ennallaan 76 prosentissa yrityksia vuonna 2009. Laskua oli 8 prosentissa ja housua 7
prosentissa yrityksia. PK-yrityksissé ei ole harvinaista, ettei hallituspalkkioita makseta. Tatad myds
kommentoitiin vastauksissa:

"Hallitukselle ei talla hetkellda makseta palkkioita.”

! Kauppakamarien PK-hallitusbarometri IV, 2009, ks. tarkemmin liite.



Hallituspalkkioiden méaarista saa lisétietoja kauppakamarien PK-hallitusbarometrista 1V, 2009 (ks.
liite).

Toimitusjohtajan palkan ja etuuksien kerrottiin laskeneen vuoden 2009 aikana 13 prosentissa
yrityksistd, kun nousua oli tapahtunut 10 prosentissa, ja ennallaan etuudet olivat 57 prosentissa.
Palkkioita myds kommentoitiin vastauksissa:

"Tj. luopui vapaaehtoisesti vuotuisesta bonuksestaan.”
"Toimitusjohtajan palkka on noussut toimialan yleisen linjan mukaisesti.”

Kuvio 6

Ovatko hallituksen tai toimitusjohtajan palkkiot muuttuneet
vuoden 2009 aikana (useampi vaihtoehto on mahdollinen)?

%
0 20 40 60 80

hallituksen palkkiot ovat nousseet
hallituksen palkkiot ovat ennallaan

hallituksen palkkiot ovat laskeneet
toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat
nousseet

toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat
ennallaan

toimitusjohtajan palkka ja etuudet ovat
laskeneet

muutoksia valmistellaan

Hallituspalkkioita sopivan suurena piti 77 prosenttia vastaajista, liian suurena 2 prosenttia ja liian
pienena 12 prosenttia.



Kuvio 7

Hallituksen palkkioiden maara on mielestani

%
0 20 40 60 80 100

Liian suuri I 2,1

Liian pieni - 11,6

Vapaa kommentti: - 147

Toimitusjohtajan palkkaa ja etuuksia sopivana piti 77 prosenttia vastaajista. Toimitusjohtajien
palkkoja myds kommentoitiin vastauksissa:

"Suuri vastuu ja tj ei ole voinut nostaa vastuuseen suhteutettua palkkaa.”

"Suhteessa aiempiin palkkatuloihin eli "markkinahintaan". Toisaalta suhteessa yrityksessa
maksettuihin muihin palkkoihin palkka ei missaan nimessa ole liian pieni.”

"limeisesti yleiseen perheyritysten tyyliin tj:n palkaa on matalampi kuin mitd omistajaperheen
ulkopuoliselle johtajalle todenndkoisesti maksettaisiin.”

"Kokonaispaketti joustaa suoritusten mukaan.”

Kuitenkin toimitusjohtajista 21 prosenttia piti palkkaansa lilan pienenda, mutta kukaan heista ei
pitanyt palkkaansa lilan suurena. Tama tuskin on yllatys, mutta hallituksen puheenjohtajista
toimitusjohtajan palkkaa liilan suurena piti 10 prosenttia ja hallituksen jasenista perati 17 prosenttia.

Tama ero hallituksen puheenjohtajien ja jasenten mielipiteissa voi liittya siihen kyselyssa ilmi
tulleeseen seikkaan, ettd toimitusjohtajan ja hallituksen valinen yhteistyd on hallituksen
puheenjohtajien mielestd keskimaarin parempaa kuin muiden jasenten mielesta. Kun yhteisty6
sujuu kiitettavasti, hallituksen jasenet epailematta arvostavat toimitusjohtajan ty6ta muutenkin.
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Kuvio 8

Hallituksen palkkioiden maara on mielestani

%
0% 20% 40% 60% 80% 100 %

Kaikki vastaajat (N=167)
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TUKEA JA OHJEISTUSTA HALLITUSTYOSKENTELYYN KAIVATAAN

Puolet vastaajista piti tarpeellisena saada tukea tai ohjeistusta hallitustydskentelyyn
laskusuhdanteen nakékulmasta. Se kuitenkin hajaantui merkittavasti, mink& tyyppista tukea
kaivataan. Eniten kaivattiin julkaisua hallituksen strategiatydskentelystd, riskienhallinnasta taikka
taloudellisesta raportoinnista hallitustydskentelyn ndkokulmasta. Myds koulutusta toivottiin.

Kuvio 9

Kaipaatteko tukea tai ohjeistusta hallitustydskentelyyn
laskusuhdanteen nakdkulmasta (useampi vaihtoehto on
mahdollinen)?

muuta tukea tai ohjeistusta

laajempi versio Keskuskauppakamarin julkaisusta
Listaamattomien yhtiéiden hallinnoinnin kehittdminen

koulutusta riskienhallinnasta

koulutusta strategiatydskentelysta

koulutusta taloudellisesta raportoinnista
hallitustydskentelyn nakdkulmasta
julkaisu taloudellisesta raportoinnista
hallitustyoskentelyn ndkdkulmasta
julkaisu riskienhallinnasta hallitustydskentelyn
nékokulmasta

julkaisu hallituksen strategiatydskentelysta

ei ole tarvetta 50,3

60

%
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Asiaa myds kommentoitiin vastauksissa:

"Hallitukseen kaipaisin ulkopuolista asiantuntija neuvojaa, ei hallituksen jaseneksi.”

Vapaissa vastauksissa kehuttiin kauppakamarien jarjestamaa HHJ-koulutusta.?
"HHJ-koulutus hyva asia.”

"HHJ-koulutus oli tosi hyva. Olin 28 v. samassa yrityksessa toissa, ja HHJ:ss& huomasin etta
toisenkinlaisia yrityksia on.”

HYVAN HALLINNOINTITAVAN OHJEITA KAYTETAAN

Kyselyyn vastanneiden edustamat yritykset olivat valtaosaltaan ainakin jossakin maéarin
perehtyneitd hyvaan hallinnointitapaan, silla 61 prosenttia vastaajista kertoi, etta yrityksessa on
kaytdssa hyvaa hallinnointitapaa ohjaavia kaytantoja tai suosituksia.

Kuvio 10
Onko edustamassanne yrityksessa kaytossa hyvaa
hallinnointitapaa ohjaavia kaytantoja tai suosituksia?
%
0 20 40 60 80

Myds sita kysyttiin, mita apuvalineita yrityksessa on kaytetty hyvaa hallinnointitapaa kehitettdessa.
Vastaukset hajautuivat taltd osin melkoisesti, mika liittyy siihen, ettd vastaajat edustavat hyvin
erityyppisia yrityksia listayhtioista pk-sektorin yrityksiin.

? Hyviksytty hallituksen jdsen (HHJ) -koulutuskokonaisuus koostuu HHJ-kurssista, HHJ-tutkinnosta ja valtakunnallisesta
HHJ-alumniseminaarista seka alueellisista HHJ-alumnitapahtumista. HHJ:ssd ovat mukana kaikki Manner-Suomen
alueelliset kauppakamarit. Kursseja on jdrjestetty yli 120 ympdri maata ja niissd on ollut Iahes 2500 osanottajaa.
Tampereen kauppakamarin ja Hallituspartnerit ry:n yhdessa alulle panema valtakunnallinen koulutuskokonaisuus
palkittiin vuonna 2007 maailman kauppakamareiden kilpailussa toisella palkinnolla Best Skills Development
Programme -sarjassa.



Kuvio 11

Oletteko kayttaneet yrityksessanne hyvaa hallinnointitapaa
kehitettaessa jotakin seuraavista?

Suomen listayhtididen hallinnointikoodia tai sita
edelténytta suositusta listayhtididen hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmista (Corporate Governance)

Keskuskauppakamarin julkaisua Listaamattomien
yhtididen hallinnoinnin kehittdminen

jotain muuta ohjeistoa tai suositusta

ulkopuolista asiantuntija-apua

ei mitaan edella mainituista
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JOHTOPAATOKSET

Kyselyn perusteella voidaan todeta yritysten hallitusten olevan aktiivisia ja seuraavan aikaansa,
kun vastanneista valtaosa kertoi hallitusten reagoineen konkreettisesti laskusuhdanteeseen.
Hallitustyoskentelyssa on panostettu aiempaa enemman yrityksen strategiaan. On tyydyttavaa
havaita, ettei laskusuhdanne ole vienyt hallitusten kaikkia voimavaroja taloudellisen raportoinnin ja
riskienhallinnan seuraamiseen sekd toimintojen sopeuttamiseen, vaikka niihin  onkin
ymmarrettavasti kaytetty aiempaa enemman aikaa ja resursseja.

Vastaajat kokevat kuitenkin hallitustyoskentelyn haastavaksi, silla puolet heista kaipasi tukea tai
ohjeistusta hallitustytskentelyyn laskusuhdanteen nékdkulmasta. Kaikilta osin julkaisu- ja
koulutustoiminta ei ilmeisesti ole reagoinut kyllin nopeasti muuttuneen taloustilanteen luomiin
tarpeisiin.

Valtaosa vastaajista oli tyytyvaisia hallitusten kokousvalmisteluihin. Sora&daniakin kuului, joten
hallitusten puheenjohtajien pitéisi jatkossa varmistaa, etta heidan johtamansa hallitustydskentely
sujuu jatkossa moitteettomasti. Vaikka valtaosa oli tyytyvéisia, hallitusten kokousten
ennakkovalmistelun merkitys paatdksenteon kannalta on niin keskeinen, ettei vahemmisttn
esiintuomaa arvostelua pida ohittaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan yhteisty6lle annettiin valtaosalta varsin positiiviset arvioti.
Merkillepantavaa kuitenkin oli, etteivat hallituksen muut jasenet olleet keskimaarin yhta tyytyvaisia
yhteistydhon kuin hallituksen puheenjohtajat. Taltdkin osin hallituksen puheenjohtajien tulisi
panostaa siihen, ettd tiedonkulku ulottuu koko hallitukseen eika vain tai enimmakseen
toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohtajan valilla.

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkkioiden osalta kysely ei tuottanut yllatyksia. Valtaosassa
yrityksia palkkiot ovat vuonna 2009 pysyneet ennallaan. Aikaa kuvaa se, etta niissa tapauksissa
kuin muutosta oli tapahtunut, palkkiot olivat useammin laskeneet kuin nousseet.
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Kauppakamareiden PK-hallitusbarometri 1V, 2009: Liite
PK-YRITYSTEN HALLITUSTYOSKENTELYYN ALETTU KIINNITTAA HUOMIOTA
Barometri julkaistu 10.2.2009. Seuraavassa otteita barometrin tuloksista.

Hallituksen jasenten tarkeimpid osaamisalueita ovat yritystalouden ja rahoituksen hallinta, pk-
yrityksen toimintatapojen tunteminen seka kokemus strategisesta tygskentelysta. Muita hallituksen
jasenille tarkeitd ominaisuuksia ovat yhteistytkykyisyys ja sitoutuneisuus hallitustydhon.

Hallitustydskentelyyn on saatu suunnitelmallisuutta

. Hallitustydskentelykoulutukseen osallistuneista yrityksistda 60 % lahettdd hallitukselle
kokousaineiston etukateen, kaikkien pk-yritysten kohdalla osuus on 50 %

. Hallituksella on vuosittainen strategiapéiva 40 prosentilla hallitustydskentelykoulutukseen
osallistuneista yrityksista, kaikista pk-yrityksista 24 prosentilla

. Hallituksella on oma vuosisuunnitelmansa 38 prosentilla hallitustydskentelyyn
osallistuneista yrityksista, kaikista pk-yrityksista 22 prosentilla

. Hallituksen toiminnan arviointi alkaa yleistya pk-yrityksissa. Joka kolmannen pk-yrityksen

hallitus arvioi toimintaansa, vastaava osuus hallitustydskentely-koulutukseen
osallistuneissa yrityksissa on 40 %.

Pk-yritysten hallituksen jasenten palkkioista tietoa ensimmaisen kerran

Lahes kaksi kolmasosaa pk-yrityksista ei maksa palkkioita hallituksen jasenille. Muita kuin
rahallisia palkkioita on vain kahdella prosentilla yrityksistd. Palkkiot ovat joko aikaperustaisia
(esimerkiksi vuosi tai kuukausi) tai kokousten lukumaaraan perustuvia:

. kaikista pk-yrityksista 17 % ja keskisuurista, 50 — 249 henkilda tyollistavista yrityksista 28
% maksaa palkkiota kokousten lukumaéaran perusteella

. aikaan perustuvaa palkkiota maksetaan joka kymmenennessa yrityksessa, keskisuurista
yrityksistéa joka viidennessa

. puheenjohtajalla on erilainen palkkio 15 prosentilla kaikista yrityksistd, 28 prosentilla

keskisuurista yrityksista.

Euromaaraisissa palkkioissa on suuria eroja yritysten valilla. Keskisuuressa yrityksessa tyypillisin
sekd hallituksen puheenjohtajalle ettd jasenille maksettava vuosipalkkio on 5.000 €,
kuukausiperustainen palkkio 1.000 / 500 € ja kokousperustainen palkkio 300 €.

Kyselyn toteutus

PK-hallitusbarometri on yhteensa 17 kauppakamarin alueella tammikuussa toteutettu
barometri. Barometri on toinen valtakunnallinen ja neljas Tampereen kauppakamarin alueella
toteutettu. PK-hallitusbarometri tehdaén yhteistydssé Hallituspartnerit ry:n kanssa ja se
toteutetaan joka toinen vuosi. Barometrin koordinoinnista ja kaytannon toteutuksesta vastaa
Tampereen kauppakamari.

PK-hallitusbarometriin vastasi yhteensa 1823 pk-yrityksen toimitusjohtajaa.

PK-hallitusbarometrin toteuttaneet kauppakamarit:Ahvenanmaan, Eteld-Pohjanmaan, Etela-
Savon, Helsingin seudun, Hameen, Keski-Suomen, Kuopion, Kymenlaakson, Lapin, Lansi-
Uudenmaan, Oulun, Pohjanmaan, Pohjois-Karjalan, Riihim&en-Hyvinkdén, Satakunnan,
Tampereen ja Turun kauppakamarit.
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