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Vardepappersmarknadsforeningens Corporate Governance-arbetsgrupp

Virdepappersmarknadsforeningen rf ar ett samarbetsorgan som grundades av Finlands Néringsliv
EK, Centralhandelskammaren och NASDAQ OMX Helsinki Oy (nedan Helsingforsborsen) i de-
cember 2006. Avsikten med foreningens verksambhet dr att genom att effektivera sjélvregleringen se
till att de bolag som &r verksamma pa vardepappersmarknaden tillimpar enhetliga och transparenta
verksamhetsmodeller och spelregler. Foreningen har i uppgift att frimja god bolagsstyrning. Foren-
ingen bland annat administrerar, utvecklar och uppdaterar vid behov den finska koden for bolags-
styrning (nedan koden).

Den Corporate Governance-arbetsgrupp som utsdgs av styrelsen for Véardepappersmarknadsforen-
ingen rf har haft i uppgift att utreda behovet att uppdatera den rekommendation for noterade bolags
forvaltnings- och styrningssystem som gavs ut den 2 december 2003 samt att utveckla rekommen-
dationen.

Direktoren for juridiska drenden Anne Leppéld-Nilsson kallades till ordférande for arbetsgruppen.
Medlemmar i arbetsgruppen var

direktdren for juridiska drenden Ilona Ervasti-Vaintola,

direktoren for juridiska drenden Jyrki Kurkinen,

direktor Leena Linnainmaa,

verkstéllande direktor Timo Loyttyniemi,

Assistant General Counsel Jaakko Raulo samt

Assistant General Counsel Kaarina Stahlberg.

Ledande expert Tytti Peltonen har fungerat som bestaende expert for arbetsgruppen.

Arbetsgruppens sekretariat bestod av juristen Anne Horttanainen, Legal Counsel Anna Santti,
juristen Sanna Suni, Legal Counsel Ari Syrjéldinen och experten Piia Vuoti. Experten i ekonomisk
rapportering Péivi Réty har utarbetat bakgrundsmaterial for arbetsgruppen.

Arbetsgruppen, som sammantriadde 27 ganger, har hort fler olika intressegrupper: styrelseledaméter i
noterade bolag, foretagsledare, inhemska och internationella investerare, virdepappersforetag, revi-
sorer, myndigheter och andra marknadsparter. Arbetsgruppen har varit i kontakt med de aktdrer som
upprétthaller andra nordiska koder samt Combined Code i London for att fa information om rddande
praxis och utvecklingen i olika ldnder.

Den ar 2003 givna rekommendationen for noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem har
ansetts fungera vl och halla hog internationell standard. Alla borsnoterade bolag och dven flera bo-
lag som inte noteras pa Helsingforsborsen tillimpar rekommendationen, som mérkbart har forbéttrat
finldndska foretags bolagsstyrning. Ny reglering och den internationella utvecklingen har dock ska-
pat ett behov att uppdatera rekommendationen. Dértill har det visat sig att internationella investerare
behdver mer information om det finska corporate governance-systemet som helhet och i synnerhet
om aktiedgarnas rattigheter.

Virdepappersmarknadsforeningens styrelse har i oktober 2008 godként denna kod for bolagsstyr-
ning, som ersétter den ar 2003 givna rekommendationen for noterade bolags forvaltnings- och styr-
ningssystem. Corporate Governance-praxis utvecklas hela tiden. Darfor ér det skal att f6lja med den
inhemska och internationella utvecklingen och vid behov uppdatera koden.
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Kodens syfte

Syftet med koden ér att bolagsstyrningen i de finldndska bors-
noterade bolagen skall halla en hog internationell standard.
Koden gor de noterade bolagens verksamhetsmodeller samt
den information som ges 4t aktieigare och andra investerare
enhetligare och Okar transparensen i anslutning till foérvalt-
ningsorganen, ledningens arvoden och beloningssystemen.
Koden ger ocksa en helhetsbild av de centrala principerna for
finldndska noterade bolags bolagsstyrning. God bolagsstyrning
bidrar till de finlaindska noterade bolagens framgéng.

Noterade bolag skiljer sig fran varandra betréffande dgarstruk-
tur, verksamhetsbransch och verksamhetens omfattning. Det
finns dven skillnader i de noterade bolagens forvaltningsstruk-
turer. I internationell jamforelse dr storsta delen av finldndska
noterade bolag medelstora eller sma bolag. I Finland har de
noterade bolagen en hdgre andel utléindska dgare én i de flesta
andra europeiska lander.

Bolagsstyrningen i finldndska noterade bolag baserar sig pa
finsk lag, och denna kod kompletterar lagstadgade forfarings-
sétt.

Kodens struktur

Sektion 1 presenterar kodens malsattningar, struktur och til-
lampningsomréade och ger en allméin beskrivning av aktiedgar-
nas lagstadgade rittigheter. De individuella rekommendatio-
nerna finns i sektionerna 2 — 11 och ikrafttrddandet behandlas
i sektion 12.

I borjan av varje sektion presenteras allmédnna principer om de
fragor som ingar i helheten. Rekommendationerna presenteras
med fetstil och 16pande numrering. En avvikelse fran rekom-
mendationen skall uppges och motiveras. Efter rekommenda-
tionen foljer en forklaring, som omfattar motiveringarna till
rekommendationen samt synpunkter som specificerar rekom-
mendationen.

I koden anvénds termerna “redogdra for”, “uppge” och “stélla
till forfogande” for att beskriva presentationen av information
for aktiedgarna. I alla dessa situationer skall informationen
presenteras pa bolagets webbplats, om inte annat ndmns. Med
offentliggérande avses utgivande av information i form av ett
borsmeddelande.

Kodens tillampning

Koden dr avsedd att f6ljas av bolag som noteras pd Helsing-
forsborsen, sdvida den inte strider mot tvingande stadganden
pa bolagets hemort. I koden avses med termen bolag noterade
bolag.

Storsta delen av rekommendationerna géller koncernens mo-
derbolag. Det bor dock noteras att flera rekommendationer
avseende styrning, Overvakning, rapportering och informa-
tionsspridning inklusive forklaringarna omfattar bolagets hela
koncern. P4 vissa stillen i koden nimns koncernen eller bolag
som hor till koncernen separat for att géra rekommendationen
tydligare.

Principen Comply or Explain

Koden skall tillimpas enligt den s.k. principen Comply or Ex-
plain (f6lj eller forklara) pa sé sitt att bolaget skall folja kodens
samtliga rekommendationer. Bolaget kan dock avvika fran en
enskild rekommendation, men i detta fall maste bolaget uppge
avvikelsen samt motiveringarna till den. Bolaget anses alltsa
folja koden dven om det avviker fran en enskild rekommen-
dation forutsatt att avvikelserna har uppgivits och motiverats.
I sin bolagsstyrningsrapport skall bolaget ange att det foljer
koden (Corporate Governance Statement, se rekommendation
51).

Principen Comply or Explain dkar bolagens flexibilitet vid
tillimpandet av koden. Ett bolag kan avvika fran en enskild
rekommendation med anledning av till exempel dgar- eller bo-
lagsstrukturen eller sérdragen i bolagets verksamhetsbransch.
En tydlig och hogklassig motivering forstérker tilliten till bo-
lagets beslut, och med hjdlp av den kan aktiedgare och investe-
rare bedoma avvikelsen.

Flera rekommendationer i denna kod baserar sig pa

lagen eller annan reglering. Ett bolag far inte avvika fran
rekommendationerna, om de beskriver en skyldighet som
ingar i tvingande reglering. Dartill ingér det i Helsingfors-
borsens reglemente skyldigheter i anslutning till noterade
bolags bolagsstyrning, framfor allt betrdffande offentlig-
gorande.
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Aktieagarnas rattigheter

I aktiebolagslagen ingér bestimmelser om réttigheterna i an-
knytning till aktier, t.ex. utdvande av rostritten, aktiedgarens
frageritt, aktiedgarens ratt att fa ett drende upptaget till be-
handling vid bolagsstimman, samt om deltagande vid bolags-
stimman och dess sammankallande.

Dessutom omfattar lagen kravet pa aktiedgarnas jamlika be-
handling. Alla aktier medfor lika rétt i bolaget, om inte annat
foreskrivs i1 bolagsordningen. Bolagsstimman, styrelsen eller
verkstdllande direktdren fir inte fatta ett beslut som &r dgnat
att ge en aktiedgare eller ndgon annan en otillborlig fordel till
nackdel for bolaget eller ndgon annan aktieégare.

Det centrala syftet med likstdllighetsprincipen &r att skydda
minoritetsaktiedgarna. lakttagandet av principen hindrar inte
majoriteten fran att utdva sina réttigheter, men den gor att ma-
joritetsaktiedigarna inte kan gynnas pé bekostnad av andra ak-
tiedgare.

Agarstrukturen i finlindska noterade bolag varierar; en del bo-
lag har en decentraliserad dgarstruktur medan en del har aktie-
dgare med betydande rostritt. [ sidana drenden som ankommer
pa bolagsstimman kan det ligga i bolagets och samtliga aktied-
gares intresse att styrelsen d&r medveten om vad aktiedgare med
betydande rostritt anser om ett beslutsérende under beredning.
I detta fall méste man dock ta hénsyn till bland annat insider-
regleringen.

Sammankallande av bolagsstdmman

Styrelsen sammankallar bolagsstimman. Ordinarie bolags-
stimma skall hallas inom sex manader fran rikenskapsperio-
dens utgang. Extra bolagsstimma skall héllas om aktiedgare
med sammanlagt minst 10 % av aktierna skriftligen kréver det
for behandling av ett visst drende.

Ritt att fa ett drende upptaget till behandling
vid bolagsstdmman

En aktiedgare har ritt att fa ett drende som enligt aktiebo-
lagslagen ankommer pa bolagsstimman upptaget till behand-
ling pa stimman, om aktiedgaren skriftligen yrkar pa detta hos
styrelsen 1 sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till
bolagsstimma.

Fullmakt och ombud

En aktiedgare kan befullmiktiga ett ombud att foretrdda ho-
nom eller henne vid bolagsstimman. Betrédffande forvaltarre-
gistrerade aktier kan ett dylikt ombud vara till exempel den
forvaringsbank som forvaltar aktierna. Ombudet skall visa upp
en fullmakt eller pa ndgot annat tillforlitligt sétt visa sin rétt att
foretrida aktiedgaren.

Rostrétt och former av beslutsfattande

En aktiedgare har rétt att vid bolagsstimma utdva sin rostritt
med det antal roster som de aktier som han eller hon pa av-
stimningsdagen dgt medfor. Vissa noterade bolag har dock be-
stimmelser i sin bolagsordning som begrénsar rostrétten.

En aktie medfor en rost i alla drenden som ankommer pa bo-
lagsstamman. I bolagsordningen kan dock foreskrivas att bola-
get har aktier av olika slag som medfor olika rostetal.

Vid bolagsstdmman fattas besluten med enkel eller kvalifice-
rad majoritet i enlighet med lagen och bolagsordningen.

Aktiedgarens fragerétt och rétt att ge
beslutsférslag

Vid bolagsstimman har varje aktiedgare frageritt betriffande
ett drende som finns upptaget pad bolagsstimmans foredrag-
ningslista. En fraga som stélls vid bolagsstimman kan sédndas
till bolaget i forvag. En aktiedgare har dven ritt att vid stimman
ge beslutsforslag i drenden som ankommer pa bolagsstimman
och som finns upptagna pa foredragningslistan.

Val av styrelse och revisor

Ritten att vid bolagsstimman vilja styrelseledaméterna och
revisorerna hor till aktiedgarnas viktigaste réttigheter.

Forvaltningsmodell

Finldndska noterade bolag har i regel en s.k. monistisk for-
valtningsmodell, som vid sidan om bolagsstimman omfattar
styrelsen och verkstéllande direktdren (verksamhetsorganen).
Enligt aktiebolagslagen kan ett bolag dock dven ha ett forvalt-
ningsrad. Endast ett fatal noterade bolag har ett forvaltnings-
rad.
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2. BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna deltar i bolagets styrning och 6vervakning vid bo-
lagsstimman, som ér ett aktiebolags hdgsta beslutande organ.
Under riakenskapsperioden skall ett bolag ordna en ordinarie

bolagsstimma. Vid behov ordnas en extra bolagsstimma. Vid
bolagsstimman utdvar aktiedgarna sin yttrande- och rostritt.

Rekommendation 1 — Givande av information
om bolagsstamman till aktieagare

Tillracklig information om de drenden som skall

behandlas skall stillas till aktiedgarnas forfogande
fore bolagsstamman och informationen skall hallas
tillganglig atminstone till bolagsstaimmans utgang.

Kallelse till bolagsstamman och féljande informa-
tion skall stéllas till forfogande pa bolagets webb-
plats minst 21 dagar fore bolagsstamman:

» det totala antalet aktier och rostratter enligt
aktieslag pa dagen for kallelsen till
bolagsstamma

¢ de dokument som presenteras for
bolagsstaimman

» styrelsens eller annat behorigt organs
beslutsforslag

e drende som har tagits upp pa bolagsstimmans
foredragningslista men om vilket inget beslut
foreslas.

Bolagsstammans protokoll inklusive réostningsre-
sultaten och de bilagor till protokollet som &r en del
av stammans beslut skall dven stéllas till forfo-
gande pa bolagets webbplats inom tva veckor fran
bolagsstamman.

Med hjélp av forhandsinformationen kan aktiedgarna bedoma
om de deltar i bolagsstimman och stéller fragor pa bolagsstdm-
man samt besluta hur de vill rosta. Aven de aktiedgare som inte
deltar i stimman far pa det hér séttet information om bolaget.
Foérhandsinformationen tas dven upp i rekommendation 11.

Ett drende som tagits upp péa bolagsstimmans féredragnings-
lista men om vilket inget beslut foreslas kan till exempel vara
verkstdllande direktdrens oversikt.

Forberedelserna for bolagsstdimman inleds i god tid innan kal-
lelsen offentliggdrs. Beslutsfattandet i anslutning till kallelsen
och de praktiska atgérderna i samband med offentliggérandet
av kallelsen forutsitter att bolaget har tillracklig tid att hand-
lagga aktiedgarnas forslag om drenden som skall tas upp i kal-

lelsen till bolagsstdmma. I praktiken skall en aktiedgare skrift-
ligen meddela bolaget det drende som han eller hon foreslar
till den ordinarie bolagsstimmans foredragningslista inklusive
motiveringar eller beslutsforslag i god tid fore bolagsstimman
sd att bolaget har tid att férbereda drendet. Bolaget meddelar pa
sin webbplats till vilken post- eller e-postadress ovanndmnda
arenden som foreslas av aktiedgare skall sindas. Dértill uppger
bolaget pa sin webbplats de beslutsforslag avseende drenden
pa foredragningslistan som aktiedgare har tillstéllt bolaget sa
fort detta i praktiken &r mojligt.

Enligt borsens reglemente skall kallelsen till bolagsstimman
och styrelsen forslag till bolagsstimman offentliggoras dar for-
slaget har en visentlig inverkan pa virdepapprets virde.

Kallelsen till bolagsstimma skall innehélla f6ljande informa-

tion:

* tiden och platsen for bolagsstimman

 forslaget till stimmans foredragningslista

* en beskrivning av de forfaringssétt som aktiedgaren skall
iaktta for att kunna delta i bolagsstimman och utdva sin rost-
ratt vid stimman

¢ det datum pé vilket en aktiedgare som inforts i aktiedgarfor-
teckningen har ritt att delta i bolagsstimman och utdva sin
rostritt vid stimman (s.k. avstimningsdag)

* platsen dir stimmodokumenten och beslutsforslagen finns
tillgdngliga

* adressen pa bolagets webbplats.

Da bolagsstimmans protokoll och rostningsresultaten presen-
teras pa bolagets webbplats, far dven de aktiedgare som inte
var narvarande vid bolagsstimman information om hur bolags-
stimman 16pte och om rostningsresultaten. Det protokoll och
de rostningsresultat som presenteras pa bolagets webbplats
innehaller dock inte deltagarforteckningar eller réstningsan-
visningar givna av aktiedgare.

Rekommendation 2 — Anordnande av
bolagsstamman

Bolagsstamman skall anordnas sa att aktiedgarna
effektivt kan utnyttja sina agarrattigheter.

Nir ett bolag anordnar en bolagsstimma, skall malet vara att s
ménga aktiedgare som mojligt kan delta 1 beslutsfattandet vid
bolagsstimman. I synnerhet i bolag med internationella dgare
varierar aktiedgarnas mojligheter att delta i bolagsstimman.
Bolaget skall med till buds stidende, rimliga medel frimja ak-
tiedgarnas mojligheter att delta i bolagsstimman.
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Rekommendation 3 — Styrelseledamoternas,
verkstéllande direktorens och revisorns del-
tagande i bolagsstamman

Verkstallande direktoren, styrelsens ordférande
och ett tillrackligt antal styrelseledamoter skall vara
narvarande vid bolagsstamman. Dessutom skall
revisorn vara narvarande vid ordinarie bolags-
stamma.

Det dr nddvindigt att styrelseledamoter och verkstillande di-
rektoren dr ndrvarande vid bolagsstimman. Avsikten med detta
ar att skapa viaxelverkan mellan aktieigarna och bolagets organ
och trygga aktiedgarnas ritt att stélla fragor.

Genom att utnyttja sin fragerétt kan aktiedgarna fi ndrmare
information om fragor som kan paverka beddmningen av bo-
lagets bokslut, ekonomiska stéllning eller andra drenden som
behandlas vid bolagsstimman. Det dr synnerligen viktigt att
verkstdllande direktdren och styrelseledamdterna deltar i bola-
gets ordinarie bolagsstimma. Vid en extra bolagsstimma kan
det med anledning av det behandlade drendets natur vara till-
rackligt att verkstéllande direktoren, styrelsens ordférande och
bara en del av styrelseledamdterna deltar i stimman.

Nér revisorn dr nirvarande vid den ordinarie bolagsstimman,
kan aktiedgarna stdlla revisorn ndrmare fragor om omstindig-
heter som kan paverka bedémningen av bokslutet eller ett an-
nat drende som behandlas vid bolagsstimman.

Rekommendation 4 — En styrelseledamots-
kandidats deltagande i bolagsstamman

En person som for forsta gangen kandiderar som
styrelseledamot skall delta i den bolagsstamma
som fattar beslutet om valet, satillvida det inte finns
vagande skal till hans eller hennes franvaro.

I regel skall en person som for forsta gdngen kandiderar som
styrelseledamot delta i den bolagsstimma som fattar beslutet
om valet for att man skall kunna presentera honom eller henne
for aktiedgarna.

Styrelsen svarar for bolagets forvaltning och for att bolagets
verksamhet dr &ndamalsenligt organiserad. Styrelsen styr och
overvakar bolagets operativa ledning, tillsétter och avskedar
verkstdllande direktoren, godkénner bolagets strategiska mél
och riskhanteringsprinciper och ser till att ledningssystemet
fungerar. Enligt god bolagsstyrning ser styrelsen dven till att
bolaget faststéller de virden som det foljer i sin verksamhet.

Det ar styrelsens uppgift att frimja bolagets och alla aktiedga-
res bésta intresse. Inom bolaget representerar styrelseledamo-
terna inte de parter som har foreslagit dem till styrelsen.

Styrelserna for finldndska noterade bolag bestar i huvudsak
av externa styrelseledamoter (non-executive director). Med
extern styrelseledamot avses en person som inte har ett anstéll-
nings- eller befattningsforhallande med bolaget. I en del bolag
sitter verkstéllande direktdren i styrelsen.

Rekommendationerna om styrelsen tillimpas dven pa styrelse-
ledamdoternas eventuella ersittare.

Rekommendation 5 — Styrelsens arbets-
ordning

For sitt arbete skall styrelsen utarbeta en skriftlig
arbetsordning, vars centrala innehall skall redog6-
ras for.

Effektivt styrelsearbete forutsitter att styrelsens viktigaste
uppgifter och verksamhetsprinciper faststélls i en skriftlig ar-
betsordning. Pa basis av de uppgifter som aktiedgarna far fran
arbetsordningen kan de bedoma styrelsens arbete.

Rekommendation 6 — Styrelsesammantraden

Bolaget skall uppge antalet styrelsesammantraden
under rakenskapsperioden samt styrelseledamoter-
nas deltagande i styrelsesammantraden.

Pa basis av informationen om antalet sammantraden och le-
daméternas deltagande kan aktiedgarna bedoma hur effektivt
styrelsen har arbetat. Ledamdéternas deltagande i styrelsesam-
mantraden kan uppges i form av individuellt deltagande eller
ledamdternas genomsnittliga deltagande.
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Rekommendation 7 — Bedomning av
styrelsearbetet

Styrelsen skall arligen bedéma sitt arbete och sina
arbetsmetoder.

For att garantera att styrelsearbetet ér effektivt maste styrelsens
arbete och arbetsmetoder regelbundet bedomas. Bedomningen
kan utféras som intern sjalvbedomning eller genom att anlita
en extern part for beddémningen.

Rekommendation 8 — Val av styrelseleda-
moter

Bolagsstamman vaéljer styrelseledaméterna.

Genom att vilja styrelseledamdterna paverkar aktiedgarna bo-
lagets forvaltning och didrmed hela dess verksamhet pa ett di-
rekt och effektivt sétt. Denna rekommendation tillimpas dven
dé bolaget har ett forvaltningsrad.

Rekommendation 9 — Styrelseledamoéternas
antal och kompetens samt styrelsens sam-
mansattning

Antalet styrelseledamoter och styrelsens sam-
mansaéttning skall gora det mojligt for styrelsen
att effektivt ta hand om sina uppgifter. | samman-
sattningen skall man ta hansyn till de behov som
bolagets verksamhet stéller samt bolagets utveck-
lingsfas. En person som viljs till styrelsen skall
ha den kompetens som uppdraget forutsatter och
mojlighet att anvanda tillrackligt med tid for sitt

uppdrag.
Béagge konen skall vara representerade i styrelsen.

Med tanke pa styrelsens uppdrag och dess effektiva arbete ar
det viktigt att styrelsen har ett tillrdckligt antal ledaméter och
att ledamoterna har tillrdckligt och méangsidigt kunnande samt
erfarenhet som kompletterar varandra. Framgangsrik skotsel
av styrelseuppdragen forutsitter kinnedom om foretagsverk-
samhet eller dess delomréden.

En styrelseledamot skall ha mdjlighet att sdtta sig in i bolagets
angelegenheter pa ett tillrackligt omfattande sitt. Av en styrel-
seledamot, och i synnerhet av styrelseordféranden, krivs ofta
en ansenlig arbetsinsats, dven utanfor sammantridden. Bedom-
ningen av huruvida den tid som styrelseledamoten kan avsétta
for uppdraget ar tillrdcklig paverkas av till exempel hans eller
hennes huvudsyssla, bisysslor och andra styrelseuppdrag.

Det hor ocksa till styrelsens méangsidiga sammanséttning att
bagge konen dr representerade i styrelsen. Till den hdr delen
overensstimmer flera mindre bolags styrelsesammanséttning
inte med rekommendationen, och for deras del ar det fraga om
ett mal pa lédngre sikt.

Rekommendation 10 — Styrelseledamotens
mandatperiod

Styrelseledaméterna skall valjas for ett ar i sander.

Aktiedgarna skall regelbundet kunna bedoma styrelseledamo-
ternas arbete. Enligt god bolagsstyrning skall ledaméterna be-
domas och viljs vid den ordinarie bolagsstimman, som halls
arligen. Aktiedgarna beslutar om styrelseledaméternas val och
omval, vilket gor att det inte &r nddvéandigt att begrinsa leda-
moternas pa varandra foljande mandatperioder.

Rekommendation 11 — Uppgivande av styrel-
seledamotskandidater for aktiedgarna

Nomineringskommitténs forslag till styrelsens
sammansattning skall uppges i kallelsen till bolags-
stamman. Detta géller dven férslag om styrelsens
sammansattning som har gjorts av aktiedgare med
minst 10 % av det rostetal som bolagets aktier
medfor forutsatt att kandidaterna har gett sitt sam-
tycke till valet och att bolaget har fatt kinnedom om
forslaget i sa god tid att forslaget kan inkluderas i
kallelsen till bolagsstamman. De kandidater som
darefter stallts i motsvarande ordning skall offent-
liggoras separat.

Bolaget skall uppge styrelseledamotskandidaternas
personuppgifter pa sin webbplats.

Valet av styrelseledamoter hor till de viktigaste besluten vid en
bolagsstimma, och darfor maste aktiedgarna fa veta om kan-
didaterna i god tid fore bolagsstimman. Innan bolaget ger ut
information om kandidaterna, skall det dock forsdkra sig om
att kandidaterna har gett sitt samtycke till uppdraget.

Presentationen av ledamotskandidaternas personuppgifter pa
bolagets webbplats framjar aktieigarnas mdjligheter att bilda
en asikt om valet av ledamoter, i synnerhet avseende nya leda-
motskandidater. I detta sammanhang kan bolaget &dven presen-
tera information om kandidaternas oberoende, ifall informatio-
nen kan ges pa ett &ndamalsenligt stt.
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Rekommendation 12 — Sarskild ordning for
tillsattande av styrelseledamoter

Om styrelseledamoéter i enlighet med bolagsord-
ningen tillsatts i sarskild ordning, skall bolaget i
kallelsen till bolagsstimman redogoéra for ordning-
en for deras tillsattande.

I bolagsordningen kan bestdmmas att mindre &n hélften av sty-
relseledaméterna tillsétts i annan ordning 4n vid bolagsstim-
man. Denna sérskilda ordning kan gélla till exempel arbets-
tagarnas ritt att tillsdtta styrelseledaméter. Bolagsordningens
bestimmelse om den sérskilda ordningen for tillsdttande av
styrelseledaméter redogors for i kallelsen till bolagsstimma
sd att aktiedgarna far information om forfarandet vid valet av
styrelseledamoter.

Rekommendation 13 — Styrelsens tillgang till
information

Bolaget skall ge styrelsen tillrdackliga uppgifter om
bolagets verksamhet.

For att kunna skota sin uppgift behover styrelsen information
om bolagets struktur, affirsverksamhet och marknad, och sty-
relsen skall ges information om bolagets verksamhet enligt bo-
lagets praxis. Dessutom skall en ny styrelseledamot séttas in i
bolagets verksamhet.

Styrelseledaméternas oberoende

Rekommendation 14 — Antal oberoende leda-
moter

Majoriteten av styrelseledaméterna skall vara
oberoende av bolaget. Dessutom skall minst tva
av ovannamnda, till majoriteten hérande ledamoéter
vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Det ar styrelsens uppgift att styra och dvervaka bolagets ope-
rativa ledning. For att undvika intressekonflikter skall majori-
teten av styrelseledaméterna inte sta i ett beroendeforhallande
till bolaget. Aven om det #r att rekommendera att styrelsele-
damoterna dger aktier i bolaget, skall till styrelseledamoternas
majoritet, som édr oberoende av bolaget, hdra minst tva ledamo-
ter som ocksa &r oberoende av bolagets betydande aktiedgare.
En dylik styrelsesammansittning bidrar till att styrelsen agerar
i bolagets och dess samtliga aktiedgares bésta intresse.

Rekommendation 15 — Bedomning av
oberoendet

Styrelsen skall bedoma om dess ledamaéter ar
oberoende och uppge vilka av ledamoéterna som
betraktats som oberoende av bolaget och vilka av
ledamoéterna som betraktats som oberoende av
betydande aktiedgare.

En ledamot ar inte oberoende av bolaget om

a) ledamoten har ett anstéllnings- eller befattnings-
forhallande med bolaget;

b) ledamoten har haft ett anstéllnings- eller be-
fattningsforhallande med bolaget under de tre
senaste aren innan han eller hon blev styrelsele-
damot;

c) ledamoten far av bolaget eller av personer som
hor till bolagets operativa ledning en erséttning
som skall betraktas som storre én ringa for tjans-
ter som inte ansluter sig till styrelseuppdragen
eller for annan radgivning, t.ex. konsultuppdrag
for bolaget;

d) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett
annat bolag, och mellan bolagen finns eller har
under det senaste aret funnits ett kund-, leve-
rantors- eller samarbetsforhallande som ar av
betydelse for det andra bolaget;

e) ledamoten hor till den operativa ledningen i ett
bolag vars styrelseledamot hor till den operativa
ledningen i det forstnamnda bolaget (korsvis
overvakningsforhallande); eller

f) ledamoten ar eller har under de senaste tre aren
varit bolagets revisor, den nuvarande revisorns
kompanjon eller anstalld, eller ledamoten ar
kompanjon eller anstalld i ett revisorssamfund
som under de senaste tre aren fungerat som
bolagets revisor.

En ledamot ar inte oberoende av en betydande

aktiedgare om

g) ledamoten har bestammanderitt i bolaget eller
ledamoten star i ett sadant forhallande som
avses i punkterna a) - b) till en part som har be-
stdmmanderatt i bolaget; eller

h) ledamoten ar sjélv en betydande aktiedgare i bo-
laget eller ledamoten star i ett sadant forhallande
som avses i punkterna a) - b) till en betydande
aktiedgare. | denna rekommendation avses med
betydande aktiedgare en sadan aktieagare som
innehar minst 10 % av bolagets samtliga aktier
eller det rostetal som aktierna medfor.

>>>
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Dessutom kan styrelsen enligt en helhetsbedém-
ning anse att en ledamot inte dr oberoende av bo-
laget eller en betydande aktiedgare. Vid helhetsbe-
domningen skall man i tillampliga delar ta hdnsyn
till exempel till foljande forhallanden:

i) ledamoten deltar i samma till bolagets resultat
bundna eller aktierelaterade beléningssystem
som bolagets ledning, och detta system kan ha
markbar ekonomisk betydelse for ledamoten;

j) ledamoten har varit en styrelseledamot som inte
hor till bolagets operativa ledning mer dn 12 ar
utan avbrott;

k) forhallanden for privatpersoner eller juridiska
personer som hor till ledamotens narmaste krets
som namns i denna rekommendation; eller

1) bolaget vet om nagon annan omsténdighet som
kan paverka ledamotens sjalvstiandighet och
formaga att representera alla aktiedgare.

De ovanndmnda kriterierna har uppdelats i tre kategorier. Om
bara en av de omsténdigheter som ndmns under punkterna a)
— f) uppfylls, kan ledamoten inte betraktas som oberoende av
bolaget. Under punkterna g) — h) ndmns de kriterier pa basis av
vilka en styrelseledamot inte kan anses vara oberoende av bo-
lagets betydande aktiedgare. Under punkterna i) — 1) behandlas
omstindigheter pd basis av vilka styrelsen efter en helhetsbe-
domning kan anse att ledamoten inte dr oberoende av bolaget
eller av en betydande aktiedgare.

En sédan part som inte har rétt att utdva minst 10 % av det ros-
tetal som bolagets aktier medfor eller som inte innehar minst
10 % av bolagets aktier betraktas dock inte som sadan bety-
dande aktiedgare som avses i punkt h) ovan, &ven om denna
part var skyldig att gora en flaggningsanmalan.

Med bolaget jamstills bolag som hér till samma koncern som
bolaget. Bolaget och en annan person anses hora till varandras
nirmaste krets, om den andra personen kan utdva betydande
inflytande i beslutsfattandet som géller dess ekonomi och af-
farsverksamhet.

Rekommendation 16 — Uppgifter som uppges
om styrelseledamoéterna

Bolaget skall uppge féljande person- och innehavs-

uppgifter om styrelseledamoterna:

° namn

o fodelsear

e utbildning

* huvudsyssla

* central arbetserfarenhet

» tidpunkten da styrelsemedlemskapet inleddes

* de viktigaste fortroendeuppdragen

» aktier och aktierelaterade rattigheter i bolaget
och i bolag som hor till samma koncern som
bolaget tillhériga en styrelseledamot och bolag i
vilka han eller hon utévar bestammande infly-
tande.

Pa basis av de uppgifter som aktiedgarna far om styrelseleda-
moterna kan de beddéma ledaméternas forutsittningar att arbeta
i styrelsen och forhéllande till bolaget.

Rekommendation 17 — Styrelseledamoternas
skyldighet att ge information

En styrelseledamot skall ge styrelsen tillrdackliga
uppgifter for bedomning av hans eller hennes kom-
petens och oberoende samt meddela eventuella
forandringar i dessa uppgifter.

Beddmningen av oberoendet, som avses i rekommendation 15,
forutsitter att styrelsen far sddan information av styrelseleda-
moterna som behovs for denna beddmning. En styrelseledamot
skall 4ven meddela bolaget de person- och innehavsuppgifter
som avses i rekommendation 16. Dessutom skall en styrelsele-
damot meddela om det sker en visentlig fordndring i de upp-
gifter som han eller hon har givit.
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4. STYRELSENS

KOMMITTEER

For att bolagsstyrningen i ett bolag skall fungera vil maste
styrelsearbetet organiseras pa ett sa effektivt sdtt som mojligt.
Man kan effektivera forberedelsen av de drenden som styrelsen
ansvarar for genom att grunda styrelsekommittéer. De styrel-
seledamoter som arbetar 1 kommittéerna kan sétta sig in i de
drenden som behandlas av kommittén pa ett mera omfattande
sétt 4n hela styrelsen.

Rekommendationerna om styrelsekommittéerna skall foljas
bara om styrelsen grundar en kommitté. Om styrelsen grundar
en kommitté och avviker fran en enskild rekommendation gil-
lande kommittén, skall bolaget uppge avvikelsen och motive-
ringarna till den. Bolaget skall dock grunda en revisionskom-
mitté, om affirsverksamhetens omfattning forutsitter detta
(rekommendation 24). Dessutom skall de uppgifter som enligt
rekommendation 27 tillhér revisionskommittén utforas dven
av de bolag som inte grundar en revisionskommitté.

Rekommendation 18 — Grundandet av en
kommitté

Effektiv skotsel av styrelseuppgifterna kan forut-
satta att det grundas styrelsekommittéer. Kommit-
téerna skall i regel ha minst tre medlemmar.

Grundandet av kommittéer kan vara nodvéndigt framfor allt
med tanke pa Overvakningen av bolagets rapporterings- och
overvakningssystem och utndmnandet av personer i ledande
position samt for utvecklingen av bolagets beloningssystem. [
synnerhet i bolag med omfattande affdrsverksamhet okar kom-
mittéerna styrelsearbetets effektivitet.

Kommittéerna assisterar styrelsen genom att forbereda dren-
den som tillhor styrelsen. Styrelsen dr ansvarig for de uppgifter
som den overlater till kommittéerna. Kommittéerna har ingen
sjdlvstindig bestimmanderdtt utan styrelsen fattar de beslut
som tillhor styrelsen kollektivt.

En kommitté kan undantagsvis besta av tvd medlemmar i bolag
som har ett 1agt antal styrelseledaméter.

Enligt behov kan styrelsen dven grunda andra d4n nedanndmnda
kommittéer, sammansla uppgifterna for olika kommittéer eller
besluta att ett visst drende forbereds av hela styrelsen.

Rekommendation 19 — Kommitténs rapporte-
ring till styrelsen

En kommitté skall regelbundet rapportera om sitt
arbete till styrelsen.

Bolaget kan internt definiera detaljerna och tidtabellen for
rapporteringen. Rapporterna innehéller &tminstone ett sam-
mandrag av de drenden som kommittén har behandlat och de
atgdrder som den har vidtagit.

Rekommendation 20 — Kommitténs arbets-
ordning

Styrelsen skall faststdlla kommitténs centrala
uppgifter och verksamhetsprinciper i en skriftlig
arbetsordning, vars centrala innehall skall redog6-
ras for.

Kommitténs roll i bolaget faststills pa basis av en skriftlig
arbetsordning. Uppgifterna och verksamhetsprinciperna skall
definieras sa att kommittén kan arbeta effektivt.

Rekommendation 21 — Kommitténs samman-
traden

Bolaget skall uppge antalet kommittésammantra-
den under rdkenskapsperioden och kommittémed-
lemmarnas deltagande i sammantraden.

Pa basis av informationen om antalet sammantrdden och med-
lemmarnas deltagande kan aktiedgarna bedoma hur aktivt
kommittén har arbetat och foljaktligen effektiviteten av sty-
relsearbetet. Medlemmarnas deltagande i kommittésamman-
triden kan uppges i form av individuellt deltagande eller med-
lemmarnas genomsnittliga deltagande.

Rekommendation 22 — Val av kommitténs
medlemmar

Styrelsen viljer kommitténs medlemmar och ordfo-
rande bland sina medlemmar.

Eftersom kommittéerna assisterar styrelsen och forbereder
drenden som tillhor styrelsen, utser styrelsen kommitténs med-
lemmar bland sina medlemmar.
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Rekommendation 23 — Uppgivande av
kommitténs sammansattning

Bolaget skall uppge kommitténs sammansattning.

Pa basis av uppgifter om kommitténs medlemmar kan aktied-
garna bedoma kommittémedlemmarnas forhallande till bolaget
samt forutsédttningarna for effektivt kommittéarbete.

Revisionskommittén (Audit Committee)

Rekommendation 24 — Grundandet av
revisionskommittén

En revisionskommitté skall grundas i ett bolag som
har sa omfattande affarsverksamhet att forberedel-
sen av arenden som beror den ekonomiska rappor-
teringen och 6vervakningen maste ske i en mindre
sammansattning @n hela styrelsen.

Omfattningen av bolagets affarsverksamhet kan forutsitta att
en del styrelseledaméter framfor allt koncentrerar sig pa dren-
den som berdr den ekonomiska rapporteringen och dvervak-
ningen. Revisionskommittén har béttre mojligheter dn hela
styrelsen att sétta sig in i frdgor som berdr bolagets ekonomi
och 6vervakning samt ta hand om kontakterna med revisorerna
och den interna revisionen.

Rekommendation 25 — Val av revisionskom-
mitténs medlemmar

Till revisionskommittén skall véljas minst tre med-
lemmar. Medlemmarna skall ha den kompetens som
kommitténs arbetsomrade forutsatter, och minst en
medlem skall i synnerhet ha expertis i redovisning
eller bokforing eller revision.

Effektiv skotsel av revisionskommitténs uppgifter forutsit-
ter att kommittén bestar av minst tre medlemmar. Kommittén
skall ha tillracklig sakkdnnedom om redovisning, bokforing,
revision, intern revision eller bokslutspraxis, eftersom kom-
mittén behandlar d&renden som berdr bolagets ekonomiska rap-
portering och dvervakning. Sakkénnedomen kan basera sig pa
till exempel erfarenhet i affdrsledningsuppgifter.

Rekommendation 26 — Revisionskommitténs
medlemmars oberoende

Revisionskommitténs medlemmar skall vara obe-
roende av bolaget och minst en medlem skall vara
oberoende av betydande aktiedgare.

Med anledning av naturen av de fragor som behandlas av revi-
sionskommittén skall medlemmarna vara oberoende av bolaget
pa det sitt som ndmns i rekommendation 15 och minst en med-
lem skall vara oberoende av bolagets betydande aktiedgare.

Rekommendation 27 — Revisionskommitténs
uppgifter

Styrelsen skall definiera revisionskommitténs upp-
gifter i den arbetsordning som faststalls for kom-
mittén pa basis av bolagets egna utgangspunkter.

Till revisionskommittén uppgifter hor atminstone

att

» folja med bokslutsrapporteringsprocessen;

* overvaka den ekonomiska rapporteringsproces-
sen;

» folja med effektiviteten av bolagets internkon-
troll, eventuell intern revision och riskhante-
ringssystemen;

* behandla den beskrivning av de viktigaste
inslagen i systemen for internkontroll och
riskhantering i samband med den ekonomiska
rapporteringsprocessen som ingar i bolagets
bolagsstyrningsrapport;

o folja med den lagstadgade revisionen av bokslu-
tet och koncernbokslutet;

¢ bedodma den lagstadgade revisorns eller revi-
sorssamfundets oberoende och i synnerhet de
tillaggstjanster som de erbjuder at det bolag som
skall revideras; samt

* forbereda beslutsforslaget om valet av revisor.

Om bolaget inte har en revisionskommitté, skoter

styrelsen dessa uppgifter eller 6verlater dem till en

annan kommitteé.
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Dessutom kan till exempel f6ljande hora till revisionskommit-

téns uppgifter:

» uppfoljning av bolagets ekonomiska stéllning

 godkdnnande av verksamhetsanvisningen for intern
revision

* behandling av den interna revisionens planer och rapporter

* bedomning av iakttagandet av lagar och bestimmelser

 kontakter med revisorn och genomgang av de rapporter som
revisorn uppréttat for revisionskommittén.

Revisionskommitténs uppgifter redogdrs for i enlighet med re-
kommendation 20.

Nomineringskommittén
(Nomination Committee)

Rekommendation 28 — Grundandet av
nomineringskommittén

Styrelsen kan effektivera foreberedelsen av styrel-
seledamoternas uthamnings- och erséttningsaren-
den genom att grunda en nomineringskommitté.

For att trygga och balansera styrelsens kompetens ar det viktigt
att soka personer som viljs till styrelsen och kartligga kandi-
daternas erfarenhet och kompetens fore beslutsforslaget till bo-
lagsstimman. Forberedelsen av styrelsens sammanséttning och
kartlaggningen av kandidaterna &r en kontinuerlig och langsik-
tig process. Bedomningen av kandidaternas oberoende &r en
del av denna process. Styrelsen kan effektivera forberedelsen
av valet av ledamdter genom att utse en nomineringskommitté.
Grundandet av en nomineringskommitté gor valprocessen me-
ra transparent och systematisk.

Det kan ligga i bolagets och dess samtliga aktiedgares intresse
att nomineringskommittén dr medveten om vad aktiedgare
med betydande rostritt anser om forslaget till styrelseledamo-
ter under beredning.

Ifall nomineringskommittén inte véljs bland styrelseledamo-
terna i enlighet med rekommendation 22, skall bolaget redo-
gora for valprocessen och motiveringarna till 16sningen.

Forslagen till styrelseledamoéter uppges i enlighet med rekom-
mendation 11.

Rekommendation 29 — Nomineringskommit-
téns medlemmar och valet av medlemmar

Majoriteten av nomineringskommitténs medlem-
mar skall vara oberoende av bolaget. Verkstallande
direktoren eller en person som hor till bolagets
ovriga ledning far inte vara nomineringskommitténs
medlem.

Styrelsen dvervakar och styr bolagets operativa ledning, vilket
innebdr att majoriteten av medlemmarna i nomineringskom-
mittén, som forbereder valet av styrelseledaméter, skall vara
oberoende av bolaget. P4 grund av naturen av de drenden som
behandlas av nomineringskommittén far bolagets verkstéllan-
de direktor eller styrelseledaméter som hor till bolagets dvriga
ledning inte vara medlemmar i nomineringskommittén.

Rekommendation 30 — Nomineringskommit-
téns uppgifter

Styrelsen skall faststélla nomineringskommitténs
uppgifter i nomineringskommitténs arbetsordning.

Nomineringskommitténs uppgifter definieras i en arbetsord-

ning som faststélls for kommittén pa basis av bolagets egna

utgdngspunkter. Till nomineringskommitténs uppgifter kan

hora till exempel att:

* forbereda forslaget till styrelseledaméter for
bolagsstimman

 forbereda forslaget om styrelseledamoternas
ersittningsdrenden for bolagsstimman

* soka nya kandidater till styrelsen

presentera forslaget till styrelseledamoter f6r
bolagsstimman.

I samband med presentationen av forslaget till styrelseledamo-
ter kan dven uppgifter om kandidaternas oberoende presente-
ras, ifall informationen kan ges pa dndamaélsenligt sitt.

Nomineringskommitténs uppgifter redogérs for i enlighet med
rekommendation 20.
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Erséttningskommittén
(Remuneration Committee)

Rekommendation 31 — Grundandet av
ersattningskommittén

Styrelsen kan effektivera forberedelsen av utnam-
nings- och ersattningsarenden som beror verkstal-
lande direktoren och personer som hor till bolagets
ovriga ledning samt den 6vriga personalens belo-
ningssystem genom att grunda en ersattningskom-
mitté.

Erséttningskommittén kan effektivare &n hela styrelsen kon-
centrera sig pa utvecklingen av verkstillande direktdrens och
den Gvriga ledningens beloningssystem. Grundandet av en er-
sdttningskommitté gor bolagets ersdttningsprocess mera trans-
parent och systematisk.

Rekommendation 32 — Ersattningskommit-
téns medlemmar

Majoriteten av ersattningskommitténs medlemmar
skall vara oberoende av bolaget. Verkstéllande
direktoren eller en person som hor till bolagets
ovriga ledning far inte vara ersattningskommitténs
medlem.

Pa grund av naturen av de drenden som behandlas av ersitt-
ningskommittén far bolagets verkstéllande direktor eller sty-
relseledamoéter som hor till bolagets 6vriga ledning inte vara
medlemmar 1 kommittén.

Rekommendation 33 — Ersattnings-
kommitténs uppgifter

Styrelsen skall faststalla ersattningskommitténs
uppgifter i ersattningskommitténs arbetsordning.

Erséttningskommitténs uppgifter definieras i en arbetsord-

ning som faststélls for kommittén pa basis av bolagets egna

utgdngspunkter. Till ersdttningskommitténs uppgifter kan hora
bland annat att:

» forbereda avloningen av bolagets verkstéllande direktdr och
verkstillande direktdrens stéllforetridare samt deras ovriga
ekonomiska formaner

« forbereda ersittningsdrenden géllande personer som hor till
bolagets ledningsgrupp och bolagets 6vriga ledning

» forbereda utndmningsdrenden som berdr verkstidllande di-
rektoren, verkstillande direktorens stédllforetradare och per-
soner som hor till bolagets 6vriga ledning samt att kartlagga
deras eftertriadare

» forbereda drenden som berdr bolagets beloningssystem.

Ersdttningskommitténs uppgifter redogdrs for i enlighet med
rekommendation 20.

5. VERKSTALLANDE

DIREKTOR

Verkstillande direktoren ar bolagets organ som skall skéta bo-
lagets 16pande forvaltning i enlighet med styrelsens anvisning-
ar och foreskrifter. Styrelsen utser och avskedar verkstdllande
direktdren och dvervakar hans eller hennes verksamhet.

Verkstillande direktdren far vidta atgérder som med beaktande
av omfattningen och arten av bolagets verksamhet &r exceptio-
nella eller av stor betydelse endast om han eller hon har sty-
relsens bemyndigande. Verkstillande direktdren svarar for att
bolagets bokforing ér lagenlig och medelsforvaltningen ordnad
pa ett betryggande sitt.

Rekommendation 34 — Verkstillande
direktorens avtal

Villkoren for verkstallande direktorens befattnings-
forhallande skall faststillas i ett skriftligt avtal med
verkstéllande direktoren, som godkanns av sty-
relsen. De ekonomiska formanerna i enlighet med
avtalet skall redogoras for.

Verkstillande direktdrens position i bolaget fOrutsitter att
villkoren for verkstéllande direktorens befattningsforhallande
faststdlls i ett skriftligt avtal som godkédnns av styrelsen. De
ekonomiska forménerna i enlighet med verkstéllande direkto-
rens avtal redogors for 1 enlighet med rekommendation 44.
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Rekommendation 35 — Uppgifter som uppges
om verkstallande direktoren

Bolaget skall uppge verkstéllande direktorens
person- och innehavsuppgifter.

I anknytning till utndmnandet ges samma person- och inne-
havsuppgifter om verkstillande direktéren som om styrelsele-
daméterna (se rekommendation 16).

Rekommendation 36 — Verkstallande direkto6-
ren och styrelseordféranden

Verkstallande direktoren skall inte viljas till styrel-
seordférande.

Valet av verkstdllande direktoren till styrelseordférande har
begrinsats, eftersom det dr styrelsens skyldighet att dvervaka
verkstillande direktdren.

Bolaget bor uppdela verkstillande direktdrens och styrelseord-
forandens ansvarsomraden entydigt, pa sa sitt att beslutande-
ritten i bolaget inte i praktiken tillkommer endast en person. I
regel forutsatter detta att verkstillande direktoren inte fungerar
som styrelseordforande. Sdrskilda forhallanden, sdsom bola-
gets verksamhetsbransch, verksamhetens omfattning eller ett
sdrskilt utvecklingsskede eller bolagets dgarstruktur kan dock
utgodra en grund for att dessa tva roller sammanslas.

Om bolaget beslutar att en och samma person fungerar som
verkstéllande direktor och styrelsens ordfoérande, skall bolaget
uppge avvikelsen fran rekommendationen och motiveringarna
till den.

6. OVRIG LEDNING

Bolagets operativa ledning sker i enlighet med en ledningsor-
ganisation som har godkénts inom bolaget. Ledningens organi-
sation &r en viktig del av bolagsstyrningen. Till organisationen
hor ofta dven en ledningsgrupp, som har i uppgift att assistera
verkstéllande direktoren i hans eller hennes arbete. Lednings-
gruppen har ingen officiell bolagsréttslig position, men i prak-
tiken har den en betydande stéllning i bolagets ledningsorga-
nisation.

Med den 6vriga ledningen avses medlemmarna i bolagets led-
ningsgrupp eller, om bolaget inte har ndgon ledningsgrupp, de
personer som enligt bolagets definition hor till ledningen.

Rekommendation 37 — Ledningens
organisation

Bolaget skall redogéra for ledningens organisation.
Om bolaget har en ledningsgrupp, skall bolaget
redogora for ledningsgruppens sammansattning,
uppgifter samt medlemmarnas ansvarsomraden.

Av redogorelsen for ledningens organisation skall framga den
operativa naturen av ledningens verksambhet, till skillnad fran
bolagets juridiska organ.

Med ledningsgrupp avses bolagets ledningsgrupp eller mot-
svarande grupp som sammantrader regelbundet. Till lednings-
gruppen hor oftast cheferna for bolagets operativa affarsverk-
samhet. Ledningsgruppens huvudsakliga uppgift ar att assis-
tera verkstéllande direktoren.

Rekommendation 38 — Uppgifter som uppges
om ledningsgruppens medlemmar

Bolaget skall uppge person- och innehavsuppgifter
om var och en av ledningsgruppens medlemmar.
Om bolaget inte har en ledningsgrupp, skall bolaget
definiera de personer tillhorande den 6vriga led-
ningen om vilka dessa uppgifter skall uppges.

Om personer som hor till den Gvriga ledningen uppges samma
person- och innehavsuppgifter som om styrelseledamdterna
(se rekommendation 16).
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Ett vélfungerande beloningssystem &r ett vésentligt medel for
genomforandet av god bolagsstyrning. Avsikten med beld-
ningssystemet &r att 6ka styrelsens, verkstillande direktorens
och den &vriga ledningens motivation att fungera i bolagets
och dess aktiedgares bdsta intresse.

Till beloningssystemet hor forutom grundavléningen bland an-
nat beloningssystem som &r bundna vid utvecklingen av bola-
gets resultat, pensionsarrangemang samt aktie- och aktierelate-
rade beloningssystem. I aktierelaterade beloningssystem base-
rar sig ersittningsbeloppet pa utvecklingen av aktiens vérde el-
ler sa leder beloningssystemet till aktieinnehav. Sddana system
ar till exempel bonussystem, som baserar sig pa utvecklingen
av aktiens virde, syntetiska optioner och optionsrétter.

Bolagsstimman beslutar om de arvoden som betalas for sty-
relse- och kommittéarbete och om grunderna for deras faststél-
lande.

Om beldningen ges en ersittningsforklaring i enlighet med re-
kommendationerna i denna sektion 7.

Styrelseledaméternas beléning

Rekommendation 39 — Styrelseledamoéternas
arvoden och o6vriga formaner

Bolaget skall redogéra for styrelseledamoternas
arvoden och 6vriga ekonomiska formaner under
rakenskapsperioden.

Bolaget skall redogodra for de ekonomiska forma-
nerna i anknytning till styrelseordférandens eller
syrelseledamotens eventuella anstallnings- eller
befattningsférhallande i enlighet med rekommenda-
tion 44.

Bolaget skall redogora for varje enskild styrelseledamots
arvoden och ovriga ekonomiska forméaner for styrelse- och
kommittéarbete samt for andra eventuella uppgifter under ra-
kenskapsperioden. Om styrelseordféranden eller en styrelse-
ledamot har ett anstéllnings- eller befattningsforhallande med
bolaget (executive chairman; executive director) eller fungerar
som bolagets radgivare, skall bolaget redogdra for de 16ner och
arvoden samt andra ekonomiska forméner som under riken-
skapsperioden betalas for detta uppdrag.

Som 16ner, arvoden och andra ekonomiska forméaner betrak-
tas betalningar av alla bolag som hor till samma koncern som
bolaget.

Med hjalp av uppgifter om styrelseledaméternas arvoden och
formaner kan aktiedgarna bedoma beldningen i férhallande till
styrelsens agerande for att uppné bolagets mal. Oppen infor-
mation underléttar d&ven jamforelsen av de arvoden och andra
formaner som olika bolag betalar.

Rekommendation 40 — Betalning av styrelse-
arvodet i form av aktier

Styrelse- och kommittéarvoden kan helt eller delvis
betalas i form av bolagets egna aktier.

Styrelseledaméternas innehav av bolagets aktier framjar god
bolagsstyrning. Ett bra sitt att 6ka styrelseledamoéternas ak-
tieinnehav &r att helt eller delvis betala styrelse- och kommit-
téarvoden i form av aktier. A andra sidan skall bolaget se till
att de skyldigheter som foranleds av insiderregleringen tas i
beaktande.

Rekommendation 41 — Styrelseledamotens
deltagande i ett aktierelaterat beloningssys-
tem

Det rekommenderas inte att en utomstaende sty-
relseledamot tar del i ett aktierelaterat belénings-
system.

Anvindningen av aktierelaterade beloningssystem vid be-
I6ningen av en utomstdende styrelseledamot (non-executive
director) &r i regel inte motiverat med tanke pa aktiedgarnas
intressen. Detta beror pa att styrelsens deltagande i samma ak-
tierelaterade beloningssystem som den 6vriga ledningen eller
personalen kan forsvaga genomforandet av styrelsens overvak-
ningsskyldighet och leda till intressekonflikter.

Rekommendation 42 — Uppgifter om styrel-
seledamoternas aktie- och aktierelaterade
arvoden

Bolaget skall redogora for antalet aktier och aktie-
relaterade rattigheter som under rakenskapspe-
rioden overlamnats till en styrelseledamot som
arvode.

Bolaget skall redogodra for antalet aktier som har betalats till
varje enskild styrelseledamot som arvode for styrelse- eller
kommittéarbetet pa samma sétt som det redogdr for andra
arvoden och ekonomiska formaner. Om styrelseledaméterna
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deltar i aktierelaterade beloningssystem, skall 4ven de arvoden
som har erhallits pa basis av dessa system redogoras for.

Uppgifterna om styrelseledamoternas aktieinnehav finns till-
gingliga i bolagets insiderregister.

Belbning av verkstéllande direktéren och
bolagets évriga ledning

Rekommendation 43 — Beloningssystemet
och principerna for beléningen samt
ordningen for beslutsfattande

Bolaget skall redogéra for principerna for det bel6-
ningssystem som riktas till bolagets verkstallande
direktor och den dvriga ledningen samt ordningen
for beslutsfattandet, till exempel uppdelningen av
I6ner och arvoden i en fast och variabel del, samt
centrala uppgifter om faststéllandet av de variabla
delarna av I6nen och arvoden, om aktie- och aktie-
relaterade beloningssystem samt om tillaggspen-
sionssystemen.

Pé basis av de uppgifter som aktiefigarna far om beloningssys-
temet och dess principer kan de bedéma hur sporrande syste-
met dr med tanke pa bolagets resultat och 6kandet av dgarvér-
det. Oppenheten om beldningssystemen uppmuntrar bolagen
att skapa allt konkurrenskraftigare system som motiverar att
uppna malen.

Styrelsen beslutar om verkstéllande direktdrens beloning. Bo-
laget skall faststilla vilket organ som beslutar om beldningen
av den Ovriga ledningen. Vanligtvis 4r det naturligt att det or-
gan som har utndmnt personen beslutar om hans eller hennes
beloning. Det dr mojligt att Gverfora forberedelsen av ersitt-
ningsédrenden till styrelsens ersidttningskommitté.

Enligt aktiebolagslagen beslutar bolagsstimman om eller be-
fullmiktigar styrelsen att besluta om givandet av aktier eller
optionsrittigheter.

Rekommendation 44 — Uppgifter om
befattningsforhallandet

Bolaget skall redogora for foljande ekonomiska

formaner som férknippas med verkstéallande direk-

torens befattningsférhallande:

¢ loner och andra formaner under rakenskaps-
perioden

¢ aktier och aktierelaterade rattigheter som har
erhallits som arvode under rakenskapsperioden

¢ pensionsaldern och de grunder enligt vilka pen-
sionen faststalls

e uppsagningstiden, I6nen for uppsagningstiden
samt villkoren pa andra eventuella ersattningar
som erhalls pa basis av uppsagning.

Pa grund av verkstéllande direktérens betydande stillning dr
det viktigt att aktiedgarna far detaljerad information om hans
eller hennes ekonomiska forméner. Med hjdlp av dessa upp-
gifter kan aktieigarna beddoma beloppet pd och innehallet av
verkstédllande direktdrens beloning i forhallande till hur han el-
ler hon uppnar de stillda mélen. Oppen information underlittar
dven jamforelsen av de ekonomiska formaner som olika bolag
beviljat sina verkstillande direktorer.
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8. INTERNKONTROLL, RISKHANTERI

INTERN REVISION

Avsikten med den interna kontrollen och riskhanteringen é&r att
garantera att bolaget fungerar effektivt och 16nsamt, att infor-
mationen dr palitlig och att bolaget iakttar stadganden och sina
verksamhetsprinciper. Ett annat mal 4r identifikation, bedom-
ning och uppfoljning av de risker som forknippas med afférs-
verksamheten. Med hjélp av den interna revisionen kan man
effektivera skotseln av den dvervakningsuppgift som aligger
styrelsen. I rekommendation 51 behandlas de viktigaste insla-
gen i systemen for internkontroll och riskhantering i samband
med den ekonomiska rapporteringsprocessen som ingar i bola-
gets bolagsstyrningsrapport.

Rekommendation 45 — Verksamhets-
principerna for den interna kontrollen

Bolaget skall faststélla verksamhetsprinciperna for
den interna kontrollen.

Affarsverksamhet med gott resultat forutsétter att bolaget stén-
digt 6vervakar sin verksamhet. Styrelsen ser till att bolaget har
faststillt verksamhetsprinciperna for den interna kontrollen
och att bolaget foljer med hur kontrollen fungerar.

Rekommendation 46 — Anordnandet av
riskhanteringen

Bolaget skall redogora for betydande risker och
osdkerhetsmoment som har kommit till styrelsens
kdnnedom samt de principer enligt vilka riskhante-
ringen har anordnats.

Riskhanteringen dr en del av bolagets dvervakningssystem.
Avsikten med riskhanteringen &r att se till att de risker som
paverkar bolagets verksamhet identifieras, beddms och upp-
foljs. Vilfungerande riskhantering férutsdtter att principerna
for riskhanteringen faststdlls. Med tanke pa bedomningen av
bolagets verksamhet dr det viktigt att ge ut tillrdckligt med
information om riskhanteringen. Lagstiftningen forutsatter att
verksamhetsberittelsen innehéller en beddmning av betydande
risker och osdkerhetsmoment. Dessutom skall bolaget i sina
deléarsrapporter och bokslutskommunikéer beskriva de mest
betydande riskerna och osdkerhetsmomenten i anknytning till
affarsverksamheten pé kort sikt.

Rekommendation 47 — Intern revision

Bolaget skall redogora for hur den interna revisio-
nen har anordnats inom bolaget.

I redogorelsen skall beskrivas organiseringen av den interna
revisionen och de viktigaste principer som tillimpas i revi-
sionsarbetet, bland annat rapporteringsprinciperna. Organi-
seringen av bolagets interna revision och dess arbetsmetoder
beror bland annat pa naturen och omfattningen av den afférs-
verksamhet som bolaget bedriver, antalet anstillda och andra
motsvarande faktorer.

9. INSIDERFORVALTNI

Oppenheten om de personers aktieinnehav och handel som &r
i insiderstdllning i bolaget framjar fortroendet for vardepap-
persmarknaden. Effektiv skotsel av insiderfragorna i ett noterat
bolag forutsitter att insiderforvaltningen har anordnats pa ett
systematiskt och palitligt satt.

Rekommendation 48 — Bolagets insiderfor-
valtning

Bolaget skall iakttaga Helsingforsborsens insider-
anvisning och redogora for insiderforvaltningens
centrala forfaringssatt.

lakttagandet av de insideranvisningar som har utfirdats av
Helsingforsborsen till noterade bolag gor hanteringen av in-
siderfragorna mera enhetlig och effektiv. P4 basis av informa-
tion om insiderforvaltningens forfaringssétt kan aktiedigarna
beddma bolagets insiderforvaltning.
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Revisorn har en viktig position som ett kontrollorgan tillsatt av
aktiedgarna. Med hjélp av revisionen far aktieéigarna ett obero-
ende utldtande om hur bolagets bokslut och verksamhetsberét-
telse har upprittats och hur bolagets bokforing och forvaltning
har skotts. Att konkurrenssétta revisionen kan frimja revisio-
nens effektivitet och oberoende.

Rekommendation 49 — Uppgivande av
revisorskandidaten

Revisionskommitténs eller styrelsens forslag till
revisor skall uppges i kallelsen till bolagsstam-
man. Detta géller dven ett forslag som har gjorts
av aktieagare med minst 10 % av det rostetal som
bolagets aktier medfor forutsatt att kandidaten har
gett sitt samtycke till valet och att bolaget har fatt
kdnnedom om forslaget i sa god tid att forslaget
kan inkluderas i kallelsen till bolagsstimman. Om
styrelsen inte ar medveten om en revisorskandidat
da kallelsen till bolagsstamman sédnds, skall en
kandidat som stéllts i motsvarande ordning offent-
liggoras separat.

Valet av revisorn ér ett av bolagsstimmans viktigaste beslut,
och darfor maste aktiedgarna fa information om revisorskandi-
daten i god tid fore bolagsstimman. Forberedelsen av revisors-
valet skall 6verlamnas till revisionskommittén, om bolaget har
en revisionskommitté (se rekommendation 27).

Vid valet av revisor skall man ta i beaktande att den samman-
lagda ldngden av en revisors pa varandra foljande mandatpe-
rioder hogst far vara sju ar. Sjuarsregeln tillimpas enbart pa
den huvudansvariga revisorn, inte pa ett revisorssamfund.

Rekommendation 50 — Revisorns arvoden
och tjanster som inte ansluter sig till
revisionen

Bolaget skall uppge revisorns arvoden under ra-
kenskapsperioden. Om revisorn har fatt arvoden for
tjanster som inte ansluter sig till revisionen, skall
dessa arvoden uppges separat.

Pa basis av informationen om revisorns arvoden kan aktied-
garna beddma revisorns arbete. Eftersom revisorn har utsetts
av aktiedgarna for att 9vervaka bolagets verksamhet, skall ak-
tiedgarna dven ges information om sddana arvoden som har
betalats till revisorn for tjdnster som inte ansluter sig till revi-
sionen.

Med revisorn jamstills bolag som hor till samma koncern eller
kedja som revisorssamfundet och bolag dér revisorn har be-
stimmanderitt.

Som arvoden uppges arvoden som har betalats av alla bolag
som hor till samma koncern som bolaget.
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11. INFORMATIONS-

SPRIDNING

God bolagsstyrning i ett noterat bolag forutsétter att den in-
formation som ges ut dr pélitlig och uppdaterad. Detta bidrar
till aktiernas korrekta prisbildning och frimjar fortroendet for
virdepappersmarknaden. Pa basis av den information som bo-
laget ger ut kan man bedéma hur bolagsstyrningen fungerar
och fatta beslut om innehavet.

Forutom informationens innehall framjar ett klart presenta-
tionssétt och elektronisk formedling av informationen transpa-
rens och 0kar mdjligheterna att fa information.

Rekommendation 51 — Bolagsstyrnings-
rapport (Corporate Governance Statement)

Bolaget skall i anknytning till bokslutet och verk-
samhetsberittelsen lamna en bolagsstyrningsrap-
port i en sarskild berattelse.

Bolaget skall presentera atminstone foljande helhe-

ter i rapporten:

e uppgift om att denna kod iakttas

e om bolaget har avvikit fran en enskild rekom-
mendation, uppgift om detta och motiveringarna
till avvikelsen

¢ information om pa vilken webbplats denna kod
finns offentligt tillganglig

* beskrivning av de viktigaste inslagen i systemen
for internkontroll och riskhantering i samband
med den ekonomiska rapporteringsprocessen

* beskrivning av styrelsens och styrelsekommit-
téernas sammansattning och arbete

* beskrivning av det organ som ansvarar for revi-
sionskommitténs uppgifter

* information om verkstéllande direktéren och
hans eller hennes uppgifter

* beskrivning av sammansattningen och verksam-
heten av ett eventuellt forvaltningsrad.

Lagen forutsitter att bolaget presenterar bolagsstyrningsrap-
porten i verksamhetsberittelsen eller i en sérskild beréttelse.
Den sérskilda berittelsen offentliggors tillsammans med verk-
samhetsberittelsen eller stdlls samtidigt till forfogande pa
bolagets webbplats. Aven rapportens innehéll baserar sig pa
lagen.

Genom att presentera bolagsstyrningsrapporten i en sarskild
berittelse kan man framhdva den information som ges 4t ak-
tiedgare och andra investerare. I en sérskild berittelse kan in-
formationen hittas pa ett behdndigt sétt.

Bolagsstyrningsrapporten behandlas av revisionskommittén
eller av annan behdrig kommitté. Om bolaget inte har en revi-
sionskommitté eller annan behdrig kommitté, behandlar styrel-
sen rapporten. Revisorn kontrollerar, att rapporten har lamnats
och att dess beskrivning av internkontroll och riskhantering
Overensstammer med bokslutet.

I beskrivningen av de viktigaste inslagen i systemen for in-
ternkontroll och riskhantering i samband med den ekonomiska
rapporteringsprocessen ges en allmén beskrivning av hur bo-
lagets interna kontroll och riskhantering fungerar for att séker-
stdlla att de ekonomiska rapporter som bolaget offentliggdr i
vésentliga delar ger korrekta uppgifter om bolagets ekonomi.
Beskrivningen ges pa koncernniva.

Beskrivningen av styrelsens och styrelsekommittéernas
sammansittning och arbete innehaller foljande uppgifter:
* styrelsens sammansittning och personuppgifter
* antalet styrelsesammantrdden under den foregdende riken-
skapsperioden och ledamoternas deltagande i mdten
 eventuell sédrskild ordning for tillsdttande av styrelseleda-
moter
* styrelseledamoter som ar oberoende av bolaget och
betydande aktiedgare
* de kommittéer som styrelsen eventuellt tillsatt
- kommittéernas sammanséttning
- antalet kommittésammantraden under den féregédende
rakenskapsperioden och kommittémedlemmarnas
deltagande i sammantridden.

Beskrivningen av sammansittningen och arbetet av ett even-
tuellt forvaltningsrad innehéller motsvarande uppgifter i til-
lampliga delar.

Vid sidan om personuppgifterna skall bolaget berdtta om verk-
stdllande direktorens uppgifter.
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Investerarinformation pa webbplatsen

Med hjdlp av investerarinformationen pa webbplatsen far

aktiedgarna och andra investerare information om bolaget. I

denna rekommendation har sammanstillts de uppgifter som

enligt kodens olika rekommendationer skall presenteras pa

webbplatsen, uppgifter som forutsitts av lagen eller annan reg-

lering samt andra sddana uppgifter vars presentation framjar

investerarnas tillgdng pé information om bolaget.

Rekommendation 52 — Investerarinformation
pa webbplatsen

Bolaget skall presentera nedan namnda uppgifter pa
sin webbplats:

Bolagsstyrningsrapporten (se rekommendation 51)

Bolagsstamman

kallelsen till bolagsstamman och féljande informa-

tion fore bolagsstamman:

- det totala antalet aktier och rostratter enligt
aktieslag pa dagen for kallelsen till bolagsstamma

- de dokument som presenteras for bolags-
stamman

- styrelsens eller annat behorigt organs besluts-
forslag

- arende som har tagits upp pa bolagsstimmans
foredragningslista men om vilket inget beslut
foreslas

bolagsstammans protokoll inklusive rostnings-

resultaten och de bilagor till protokollet som ar

en del av staimmans beslut

Styrelsen och dess eventuella kommittéer

de uppgifter som namns i reckommendation 51
styrelseledamotskandidaternas personuppgifter
personuppgifter om styrelseledamoterna

aktier och aktierelaterade rattigheter i bolaget och
i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga en styrelseledamot och bolag i vilka han
eller hon utévar bestimmande inflytande

det centrala innehallet i styrelsens arbetsordning
det centrala innehallet i kommittéernas arbetsord-
ningar

Verkstallande direktéren och den 6vriga ledningen
» verkstéallande direktorens personuppgifter
» aktier och aktierelaterade rattigheter i bolaget och

i bolag som hor till samma koncern som bolaget
tillhoriga verkstéllande direktéren och bolag i vilka
han eller hon utévar bestammande inflytande

de ekonomiska formanerna i enlighet med
verkstéllande direktorens avtal (se beloning nedan)

ledningens organisation och ledningsgruppens
sammansattning, uppgifter samt medlemmarnas
ansvarsomraden

personuppgifterna om de personer som hor till den
ovriga ledningen

aktier och aktierelaterade rattigheter i bolaget och i
bolag som hor till samma koncern som bolaget till-
hoériga en person som hor till den 6vriga ledningen
och bolag i vilka han eller hon utévar bestimmande
inflytande

Beloningen

styrelseledamoternas arvoden och 6vriga ekono-
miska formaner
antalet aktier och aktierelaterade rattigheter som
har éverlamnats till en styrelseledamot som arvode
beloningssystem som riktas till bolagets verkstal-
lande direktor och den 6vriga ledningen
- principerna
> uppdelningen av I6ner och arvoden i en fast
och variabel del
> centrala uppgifter om faststallandet av de
variabla delarna av I6nen och arvoden
> centrala uppgifter om aktie- och aktierelaterade
beloningssystem
> centrala uppgifter om tillaggspensions-
systemen
- ordningen for beslutsfattande
de ekonomiska formaner som férknippas med
verkstéllande direktorens samt styrelseordféran-
dens och styrelseledamotens eventuella anstall-
nings- eller befattningsférhallande, till exempel
- Iéner och andra férmaner
- aktier och aktierelaterade rattigheter som har
erhallits som arvode
- pensionsaldern och de grunder enligt vilka
pensionen faststills
- uppsagningstiden, Ionen for uppsagningstiden
samt villkoren pa andra eventuella ersattningar
som erhalls pa basis av uppsagning
for en eventuell medlem av férvaltningsradet
- beldéningsprinciperna
- arvoden och andra ekonomiska formaner
- antalet aktier och aktierelaterade rattigheter
som har erhallits som arvode

Riskhanteringen och 6vervakningen

den i reckommendation 51 namnda beskrivning av
de viktigaste inslagen i systemen for internkontroll
och riskhantering i samband med den ekonomiska
rapporteringsprocessen

de principer enligt vilka riskhanteringen har
anordnats

>>>
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* betydande risker och osdkerhetsmoment som
har kommit till styrelsens kinnedom

* anordnandet av den interna revisionen

* insiderforvaltningens centrala forfaringssatt

Revisionen

* revisorn

* revisorsarvoden

e arvoden som har betalats ut till revisorn for
tjanster som inte ansluter sig till revisionen

Ovriga drenden som skall presenteras

e de uppgifter som bolaget offentliggjort pa basis
av ett noterat bolags informationsskyldighet

* bolagsordningen

¢ eventuella inlésningsbestammelser i bolags-
ordningen

e aktierna, aktiekapitalet och stora aktiedgare samt
gjorda flaggningsanmaélningar under de senaste
12 manaderna

» aktiedgaravtal om vilka bolaget har vetskap

* bokslutet och verksamhetsberattelsen samt
revisionsberattelsen och en eventuell arsbe-
rattelse for foregaende rakenskapsperiod

¢ en handelsekalender, som omfattar
- datum da bokslutskommunikéns offentliggors
- datum da delarsrapporterna offentliggors
- datum da ledningens eventuella delarsredo-

gorelser offentliggors
- datum for ordinarie bolagsstamma
- den vecka under vilken bokslutet och
verksamhetsberattelsen offentliggors

e betraffande ett eventuellt forvaltningsrad, de

uppgifter som ndmns i rekommendation 51.

Dé investerarinformationen presenteras pa ett dppet och tydligt
sétt dar det léttare att fa en Gverblick av bolagets verksamhet.
Det ar vésentligt att helheterna har definierats tydligt och att
de latt kan hittas pa bolagets webbplats pa ett investerarvénligt
sétt. Informationen kan presenteras pa bolagets webbplats med
olika slag av tekniska losningar.

Bolaget uppdaterar informationen pa bolagets webbplats enligt
bolagets praxis, med vissa intervaller sa att informationen pa
webbplatsen dr uppdaterad. Det dr &ndamalsenligt att ge ut de
flesta uppgifterna enligt situationen vid slutet av foregaende
rakenskapsperiod. Efter den ordinarie bolagsstimman &r det
dock skél att bolaget vid behov uppdaterar informationen pa
sin webbplats.

12. IKRAFTTRADANDE

Huvudregel

Koden ersitter den i december 2003 utgivna rekommenda-
tionen for noterade bolags forvaltnings- och styrningssystem.
Koden trdder i kraft den 1 januari 2009. Koden kan dock til-
ldmpas sa fort som den har givits ut.

Avvikelser

Allmént

Beslut vid bolagsstimman, som iakttagandet av koden even-
tuellt forutsitter, kan fattas vid den forsta ordinarie bolags-
stimman efter kodens ikrafttrddande. Fore denna ordinarie
bolagsstimma behdver bolaget inte uppge eller motivera ett
forfarande avseende till exempel styrelsekommittéernas eller
styrelseledamoternas oberoende som avviker fran denna kod
men som Overensstimmer med den &r 2003 utgivna rekom-
mendationen.

Rekommendation 1

Rekommendation 1 innehéller skyldigheter som stélls av Eu-
roparlamentets och radets direktiv om utnyttjande av vissa av
aktiedgares rdttigheter i borsnoterade foretag (2007/36/EG),
som medlemsstaterna skall sétta i kraft senast den 3 augusti
2009. Rekommendation 1 tridder i kraft den 3 augusti 2009.
Bolag skall iaktta denna rekommendation betrdffande bolags-
stimmor som halls efter att den har tréitt i kraft. Innan rekom-
mendation 1 trader i kraft, skall bolag dock se till att tillracklig
information om de drenden som skall behandlas stills till ak-
tiedgarnas forfogande fore bolagsstimman.

Rekommendation 9

Kravet pa att bagge konen skall vara representerade i styrelsen
(rekommendation 9) skall iakttas fran och med den forsta ordi-
narie bolagsstimman som halls efter den 1 januari 2010.

Rekommendation 51

Rekommendation 51 géller bolagsstyrningsrapporten, vars
ldmnande baserar sig pa lagen om dndring av virdepappers-
marknadslagen (392/2008). Rapportens innehall baserar sig pa
finansministeriets forordning om éndring av finansministeriets
forordning om regelbunden informationsskyldighet for vérde-
pappersemittenter (393/2008). Enligt lagen och forordningen
skall bolagsstyrningsrapporten ldmnas forsta gdngen for en
rakenskapsperiod som borjar efter den 1 september 2008. Bo-
lagsstyrningsrapporten i enlighet med rekommendation 51
skall foljaktligen ldmnas fran och med den rdkenskapsperiod
som borjar den 1 september 2008 eller ddrefter.
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